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PRESENTACIÓN

Este es el Informe Final de la Evaluación del rol de la “Coordinadora de ONGD” en el desarrollo del “Programa de Escuelas Solidarias”. Hemos realizado un diálogo de saberes de varios meses analizando la práctica de ONGD y la Coordinadora en los centros escolares de Navarra promoviendo la “Educación Transformadora para la Ciudadanía Global”.
Ha sido un proceso lento, con un enfoque hermenéutico (Palmer, R. 2002), con el que hemos buscado comprender, interpretar y aplicar el conocimiento que se ha ido generando en cada uno de los momentos del proceso de evaluación.
Conocer en profundidad el programa y el trabajo que desarrollan en él las ONGD y la Coordinadora nos ha permitir ver y sentir la motivación, las emociones, las preocupaciones y las satisfacciones de personas técnicas y voluntarias que hacen de la solidaridad una forma de vivir. 
Compartimos con ellas y ellos el compromiso y la convicción de que en esas aulas el mundo se transforma cada curso y estoy seguro de que trabajar a su lado me ha trasformado también en mi construcción como ciudadano global.
Felicidades por vuestro trabajo desde el “evaluador”.

Alberto Jáuregui Virto
 








I.- PUNTOS DE PARTIDA

1.- El objeto de la evaluación:
El proceso de evaluación y sus resultados, recogidos en este informe, tiene como objeto el rol de la “Coordinadora de ONGD” en el desarrollo del “Programa de Escuelas Solidarias (EESS)” que se lleva a cabo, desde hace 13 años, en centros escolares de la Comunidad Foral de Navarra. 
Las acciones que se han evaluado son las desarrolladas en el marco de las funciones de la “Coordinadora de ONGD” en el “Programa de Escuelas Solidarias (EESS)”:
1. Coordinar a las ONGD que forman y asesoran al profesorado de los centros educativos. Asimismo
2. Asesorar directamente a algunos centros cuando estos lo necesitan
3. Organizar con las ONGD la formación y las actividades del programa
4. Difundir las experiencias en su web, entre otras cuestiones.

Las ONGD son las que asesoran, forman y acompañan a los centros educativos y a su profesorado proponiendo actividades y recursos de trabajo en “Educación Transformadora para la Ciudadanía Global” (ETCG). Estas ONGD deben reunir las siguientes características o compromisos:
· Experiencia en proyectos de ETCG, además su material educativo debe estar incluido en el Catálogo de Recursos (CONGDN).
· Ofrecer formación y asesoría, y cooperar con el profesorado para que éste aplique su propuesta educativa en el aula (como criterio general las ONGD no realizan las actividades en el aula).
· Deben realizar el seguimiento de la propuesta educativa en los centros.
· Acudir a las reuniones con las instituciones y la CONGDN, así como al encuentro final.



2.- La organización de la “Coordinadora de ONGD” para el desarrollo del “Programa de EESS”:
La “Coordinadora de ONGD”, ha creado a partir de su “Comisión de educación” un grupo específico de trabajo para dinamizar el “Programa de EESS”. Este grupo de Comisión está formado, sobre todo, por personas técnicas de las ONGD, así como, voluntariado y el Grupo de Escuelas Solidarias está formado por técnicas de Educación de las ONGD. Estos grupos cuentan con el apoyo técnico de la secretaría técnica de educación de la “Coordinadora de ONGD”. 
Hay al menos diez ONGD que atienden los proyectos en los centros escolares de forma estable y todas ellas participan en el “Grupo de EESS”. En algunos proyectos se producen colaboraciones entre ellas o con otras ONGD. 

3.- Coordinación, trabajo en red e instrumentos institucionales:
El “Programa de EESS” se articula en una red con tres núcleos. Son los agentes primarios del programa: la “Coordinadora de ONGD” y los departamentos del Gobierno de Navarra: Derechos Sociales y Educación. Las “tres patas” de la gestión del programa conforman una red de trabajo conjunto que ha permitido pasar de los 3 centros del curso 2008/09 a los 49 centros del curso 2021/22. Unos resultados que se han mantenido a pesar del periodo especial de la pandemia de COVID19 y sus implicaciones en el desarrollo de las actividades escolares.
Los departamentos del Gobierno tienen un convenio de trabajo en común que coordina la acción institucional. Esto supone además una convocatoria para la inscripción de los centros por parte del Departamento de Educación y una convocatoria para ONGD por parte del Departamento de Derechos Sociales. La “Coordinadora de ONGD” tiene un convenio con el Departamento de Derechos Sociales que fundamenta y garantiza la gestión técnica por parte de la “Coordinadora de ONGD”. 
La relación técnica en el “Programa de EESS” entre las ONGD se construye a partir de los proyectos: los elaborados por las ONGD y los construidos con los centros escolares. A su vez los centros escolares conforman las “Escuelas en red”.

4.- Los centros escolares, el curso escolar y los proyectos:
Los centros y el curso escolar son el espacio y el tiempo de EESS. Los proyectos el instrumento socioeducativo básico de la “Educación Transformadora para la Ciudadanía Global”. El desarrollo de los proyectos es el resultado tanto del marco institucional compartido, como del trabajo de profesores, alumnado, ONGD y la secretaría técnica de la “Coordinadora de ONGD”. Ambos se sitúan en dos niveles ecológicos en interacción permanente.  
Los centros participantes en el programa están situados en entornos urbanos y rurales, de todos los niveles educativos incluidos los de educación especial. Hay centros pertenecientes tanto a la “red pública” como a la “concertada”. Son cientos de profesores y miles de alumnas y alumnos los que han tomado parte en los proyectos solidarios desde el año 2009 y hasta la actualidad. Durante el curso 2021/22, en el marco del “Programa de EESS” se han puesto en marcha proyectos solidarios en 49 centros escolares de toda Navarra. 

5.- La “Educación Transformadora para la Ciudadanía Global”:
El enfoque de la “Educación Transformadora para la Ciudadanía Global” es el eje socioeducativo estratégico de las EESS, en el marco de los “Objetivos para el desarrollo sostenible” (ODS). Este modelo se utiliza unas metodologías que promueven la participación, el pensamiento crítico y los valores de la justicia social y la solidaridad desde la acción local hacia lo global. 
El enfoque de la ETCG implica aprender en la diversidad desde el diálogo, la tolerancia, el respeto y el trabajo en común. También obliga a una gestión pública, a unas relaciones instituciones – sociedad civil en esas coordenadas socioeducativas.


II.- METODOLOGIA DE LA EVALUACION

1.- Introducción:
El encargo de la evaluación, a un agente externo, tenía la demanda de que el proceso fuera sobre todo un diálogo de sus protagonistas, los sujetos del rol en las EESS de la “Coordinadora de ONGD”: las personas participantes en el “Grupo de EESS” y la secretaría técnica de educación de la “Coordinadora”. En la práctica el diálogo se ha abierto en tercera fase porque era necesario previamente un proceso de diagnóstico en el que contextualizar y poder contrastar después las valoraciones y reflexiones de los sujetos de la evaluación. Son aspectos fundamentados por el enfoque sistémico – ecológico (Brofenbrenner, U. 1987) que permiten una compresión e interpretación de la realidad orientada al desarrollo de las personas y los grupos. Lo que en un principio iba a ser una evaluación formativa (López de Ceballos, P. y otros 2001) ha sido un ciclo de “investigación - acción” (Kemmis, S y McTaggart, R. 1987) donde el equipo de la “Coordinadora de ONGDs”, que trabaja en las “Escuelas Solidarias”, se ha visto en primer lugar en el espejo de los que trabajan con ellas y ellos para en un segundo momento encontrarse con ellas y ellos mismos. Ha sido un diálogo interpersonal y ecológico.

2.- Triangulación, momentos, espacios y tetralemas para la reflexión:
La evaluación realizada ha utilizado la triangulación (Ruiz de Olabuenaga, J. L. 2003) como método de control de calidad de la investigación. Hemos insistido en la convergencia de diversos métodos (Entrevistas, grupos de dialogo, observación y cuestionarios), diferentes sujetos (técnicos de la administración, profesores, técnica de educación de la Coordinadora y las personas participantes en el grupo de EESS de la Coordinadora). También se han encontrado diferentes enfoques: el institucional – administrativo, el socioeducativo, la incidencia política y el sociolaboral.
El proceso se ha adaptado a los ritmos de los sujetos participantes y a sus situaciones personales y grupales. Preguntar a un profesor en el “Encuentro Final de Escuelas Solidarias” con un ambiente cálido de encuentro y satisfacción por el trabajo realizado facilita la verbalización y aportes centrados en el objeto de la evaluación. No es lo mismo plantear una reflexión a las personas miembros del Grupo de EESS de la Coordinadora de ONGD en junio con una ola de calor y con el agotamiento de un curso intenso que en noviembre apenas iniciado el curso sustentando la reflexión y el diálogo en la información recogida.
Hay que señalar también la importancia de la diversidad de los espacios, como entornos ecológicos de la recogida de información: Departamentos del Gobierno, Oficina Coordinadora ONGD, Encuentro Final de EESS o la UPNA. 
La complejidad de “Escuelas Solidarias” impide un enfoque lineal y simplificaciones (Morin, E. 2012). Nada es blanco o negro, sino que se despliegan múltiples posicionamientos que precisan de instrumentos de reflexión como los tetralemas (Rodríguez, T. 2006) que al menos tienen en cuenta cuatro posiciones. Son tetralemas el DAFO (Debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades) o los DRAPFOS, que incorporan: resistencias y potencialidades (CIMAS 2009).
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2.1.- Las fases del análisis de la información:
PRIMERA FASE: Comprender e interpretar el rol de la “Coordinadora de ONGD” en la EESS
Paulo Freire (1984) le llamaría a esta fase la “investigación temática”. Este ha sido el momento de conocer el lenguaje, los conceptos básicos, las variables claves que forman parte de las EESS. Para abordar esta fase introductoria hemos utilizado la documentación y el contraste con la secretaría técnica de educación del “Coordinadora de ONGD”. 
Lo realizamos de abril a mayo. De forma simultánea a las entrevistas con los departamentos.
Con la información recogida se elaboraron los guiones de las entrevistas y de las reuniones de trabajo con la secretaría técnica de educación de la Coordinadora de ONGD. 

SEGUNDA FASE: La valoración de la práctica del rol de la “Coordinadora de ONGD” en la EESS desde la perspectiva de los otros sujetos del programa
Hemos preguntado a los sujetos y los protagonistas del Programa de EESS. Lo hemos hecho con diferentes instrumentos: entrevistas, cuestionarios y observación. Esta fase ha tenido una triangulación de fuentes, de enfoques y de métodos. Estos elementos de calidad nos permiten determinar la fiabilidad de la información.  
Los realizamos durante los meses de mayo y junio con entrevistas, un cuestionario a los profesores de los Centros de la Red de Escuelas Solidarias, observación en el encuentro de EESS y un grupo diálogo con las ONGD de grupo de EESS
La información recogida construyó el cuestionario para los miembros del “Grupo de EESS” y el informe de devolución denominado “Resumen de la información recogida” que se entregó a todos los miembros del “Grupo de EESS” parea el grupo de diálogo final.

TERCERA FASE: El autodiagnóstico del “Grupo de EESS”
En esta fase los miembros del grupo verbalizaron sus inquietudes, sus valoraciones (junio). Pudieron reflexionar sobre el “cómo nos ven” y expresar el “cómo nos vemos” (septiembre) con un cuestionario y la lectura del documento - resumen de la segunda fase para finalmente analizar en profundidad la realidad de su rol en el “Programa de EESS”. 

3.- Instrumentos de recogida de información:

3.1.- La documentación: 


3.1.1.- Documentación utilizada:

· Plan estratégico Coordinadora ONGD 2021/25. Coordinadora de ONGD de Navarra.
· Evaluación 10 años Escuelas Solidarias. 2009 – 2018. 
· Experiencias de los Centros Educativos participantes en las Escuelas Solidarias 2020 – 2021 Coordinadora de ONGD de Navarra. Departamento de Educación y Departamento de Derechos Sociales del Gobierno de Navarra. Colabora: Fundación Rinaldi.
· Catálogo de Recursos Educativos y de Sensibilización Materiales elaborados por las ONGD miembros de Coordinadora de ONGD de Navarra para una Ciudadanía Global.
· Estrategia de Educación Transformadora para la ciudadanía global (ETCG) 2022 – 2025. Coordinadora de ONGD de Navarra.
· Actualización de la Estrategia de Educación para el Desarrollo entendida como Educación Transformadora para la Ciudadanía Global. Documento de partida. Versión Grupo Motor. Junio 2022. Gobierno de Navarra.


Departamento de Educación
https://www.educacion.navarra.es/web/dpto/proyectos-de-innovacion
https://www.educacion.navarra.es/web/dpto/escuelas-solidarias
3.1.2.- Ejes del análisis de la documentación:
A) Escuelas Solidarias como desarrollo de la “Estrategia de Educación transformadora para la ciudadanía global ETCG” en el ámbito de la Educación Formal de Navarra.
· Iniciativa exitosa que ha posicionado a la CONGDN dentro y fuera de Navarra. ¿Cuáles son los hitos del éxito?
· Posibilidad de desarrollar, difundir y replicar esta iniciativa. ¿Qué es lo transferible de Escuelas Solidarias de Navarra?
· Necesidades y potencialidades de Escuelas Solidarias.
· Consolidar, difundir y hacer sostenible el modelo de Educación Formal de “Escuelas Solidarias.
· ¿Cómo hacer sostenible el modelo de Educación Formal de “Escuelas Solidarias”? 
· ¿Qué líneas estratégicas a futuro?
B) El Rol de La Coordinadora de ONGD en EESS:
· “Comisión de ETCG” de la Coordinadora
· Grupo de EESS
· ¿Quién forma el grupo? 
· ¿Cómo funciona el grupo? Qué hace quién en cada paso del proceso  
· Qué recursos dispone para:
· Coordinar a las ONGD que forman y asesoran al profesorado de los centros educativos.  
· Asesorar directamente a algunos centros cuando estos lo necesitan.
· Organizar con las ONGD la formación y las actividades del programa.
· Difundir las experiencias en su web, entre otras cuestiones.

3.2.- Técnicas de recogida de la información con los sujetos de Escuelas Solidarias:
3.2.1.- Las técnicas:
a) Reunión: Las 4 reuniones de trabajo se han realizado con la secretaría técnica de educación. Han tenido un contenido de transmisión y contraste de información, así como, de planificación del proceso.
b) Entrevista: Han sido 2 entrevistas grupales con las responsables de los departamentos del Gobierno de Navarra implicados en Escuelas Solidarias.
c) Grupo de diálogo: Han sido dos espacios de reflexión colectiva con metodología de taller de los miembros del “Grupo de EESS”. El primero fue una lluvia de ideas a partir de un análisis DAFO. El segundo se utilizó la técnica del Flujograma para profundizar en el autoanálisis.
d) Cuestionarios: Se han realizado dos cuestionarios. Uno con los profesores(as) de los centros escolares de la Red de Escuelas Solidarias en el marco del “13 encuentro de las Escuelas Solidarias” (15/06/2022) al que respondieron 37 docentes participantes en la jornada. Otro con los miembros del “Grupo de Escuelas Solidarias” al que respondieron el 50% de las ONGD participantes en el grupo. Estas respondían a toda la pluralidad existente en el marco de la Coordinadora de ONGD.
e) Observación: Durante el “13 encuentro de las Escuelas Solidarias” (15/06/2022) realizamos una observación participante en los grupos de trabajo para conocer elementos relacionales entre los docentes y los dinamizadores de las ONGD.

3.3.2.- Desarrollo de las técnicas utilizadas:

	FECHA
	Instrumento
	PERSONA (S)
	Rol
	CONTENIDOS

	26/04/2022
	Reunión
	Marian Pascual
	Técnica educación
	Toma de contacto y puesta en marcha del proceso de asistencia técnica

	
	
	Amaia Campion
	Coordi.
ONGD
	

	26/04/2022
26/05/2022
	Análisis de documentación
	
	
	Escuelas Solidarias
Rol Coordinadora ONGD

	26/05/2022
	Reunión
	Marian Pascual
	Técnica educación
	Conocimiento del Programa de EESS y su gestión. El rol de la Coordinadora de ONGD

	30/05/2022
	Entrevista
	Idoia Sara
	Departa Educación
	El rol de la Coordinadora de ONGD en el Programa de EESS

	
	
	Maite Ramos
	
	

	08/06/2022
	Entrevista
	Merche Rubio
	Departa Derechos Sociales
	El rol de la Coordinadora de ONGD en el Programa de EESS

	
	
	Susana Ugarte
	
	

	09/06/2022
	Reunión
	Marian Pascual
	Técnica educación
	Contraste entrevistas departamentos Gobierno de Navarra. Planificación recogida de información con centros escolares y el Grupo de EESS de la Coordinadora de ONGD

	11/06/2022
	Grupo de dialogo
	Grupo de EESS
	Coord ONGD
	Valoración del rol de la Coordinadora - ONGD en el Programa de EESS

	15/06/2022
	Cuestionario
	Profesores
(as)
	Centros Escolares Red Escuelas Solidarias
	Valoración del rol de la Coordinadora - ONGD en el Programa de EESS

	15/06/2022
	Observación
	Profesores
(as)
Técnicos y voluntarios de las ONGD
	Centros Escolares Red Escuelas Solidarias
	Relaciones

	13/09/2022 23/09/2022
	Cuestionario
	Grupo de EESS
	Coord
ONGD
	Valoración del rol de la Coordinadora - ONGD en el Programa de EESS

	06/10/2022
	Reunión
	Marian
Pascual
	Técnica educación
	Planificación acciones de evaluación finales

	06/10/2022
10/10/2022
	Informe devolución
	Grupo de EESS
	Coord ONGD
	¿Cómo nos ven?
¿Cómo nos vemos?

	04/11/2022
	Grupo de dialogo
	Grupo de EESS
	Coord ONGD
	Reflexión final del rol de la Coordinadora - ONGD en el Programa de EESS




4.- El rol de la secretaría técnica de educación en el proceso de evaluación:

La secretaría técnica de educación de la Coordinadora de ONGD ha desempeñado un papel esencial en el proceso de evaluación:
· Aportando documentación.
· Contrastando de forma permanente la información que se iba recogiendo.
· Coordinando con el Grupo de Escuelas Solidarias. 
· Facilitando la recogida de información señalando momentos como el Encuentro Final.
· Situándose como sujeto activo de la propia evaluación.
En la práctica han sido 4 reuniones del evaluador con Marian Pascual, los dos encuentros con el grupo y 32 e-mail.


III- LA COMPLEJIDAD DEL PROGRAMA DE ESCUELAS SOLIDARIAS

El rol de la Coordinadora de ONGD en el desarrollo del “Programa de Escuelas Solidarias” no puede comprenderse sin su contexto ecológico – sistémico.
El “Programa de EESS” es una red de sistemas sociales de alta complejidad por la diversidad y multiplicidad de agentes y sistemas implicados. La convergencia de todos ellos es posible por la existencia de agentes que mantienen unida a la red y promueven la coherencia al programa. En el análisis sistémico hemos identificado perfectamente a esto agentes integradores que garantizan la homeostasis o equilibrio del sistema. Hay varios planos donde se ejercen esas sinergias: el de gestión - organización y el socioeducativo. En el plano de gestión - organización lo realiza la secretaría de educación de la Coordinadora de ONGD y las/os técnicos del Departamento de Derechos Sociales. En el socioeducativo son las ONGD y las/os Centros Escolares. Ambos conforman dos núcleos de sustentabilidad del sistema fundamentales y que están directamente relacionados con el trabajo que la Coordinadora de ONGD desarrolla en el “Programa de EESS”.
Existen elementos críticos de carácter sistémico, por las diferentes lógicas de funcionamiento y experiencias, existentes entre unos sistemas sociales de la sociedad civil (Coordinadora y ONGD) y otros del ámbito institucional del Gobierno de Navarra (Departamentos Derechos Sociales y Educación).  
También aparecen tensiones en las redes del programa entre agentes de los dos tipos de sistemas: entre ONGD que son muy diferentes y entre los dos departamentos por tener diferencias sustanciales en su historia y configuración. La gestión de las tensiones hacia dentro de cada tipo de sistemas se resuelve habitualmente de forma correcta sin procesos de entropía. Hay mayor dificultad entre sistemas de las dos lógicas cuando se introducen en la relación elementos de tensión como en los que aparecen en la relación de la Coordinadora con determinados ámbitos técnicos de educación. No obstante, la capacidad del sistema que sustenta el “Programa de EESS” para seguir funcionando y respondiendo a sus objetivos absorbe perfectamente esos puntos críticos, aunque sea importante identificarlos y resolverlos.
Desde la perspectiva de la Coordinadora de ONGD sus relaciones en el desarrollo del “Programa de EESS” están definidas por:
· La financiación del Departamento de Derechos Sociales.
· La reflexión compartida con el Departamento de Derechos Sociales sobre la Educación Transformadora para la Ciudadanía Global.
· La coordinación con el Departamento de Educación para el desarrollo efectivo de los proyectos.
· La relación de las ONGD y la secretaria técnica con los Centros Escolares.
· El trabajo en común en el marco de la Coordinadora de ONGD.
· La relación del Departamento de Educación con los Centros Escolares.

Estos factores determinan el nivel de poder y de afinidad en las relaciones que se establecen.

El mapa social de Escuelas Solidarias
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Eje vertical: Poder en relación con el Programa.
Eje horizontalidad: Afinidad.

Estas relaciones se articulan a partir de instrumentos técnico – administrativos que facilitan los procesos y vinculan a los sujetos de las Escuelas Solidarias.
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1: Programa de Escuelas Solidarias
2: Propuesta Proyecto Centro
3: Propuesta Proyecto ONGD
4: Estrategia ETCG
5: Escuelas en Red.

El conocimiento de la realidad sistémica del “Programa de EESS” nos permite definir con mayor rigor la arquitectura interna de Escuelas Solidarias y sus elementos dinamizadores: las pautas de relaciones entre los agentes y los subsistemas, el poder (nivel de decisión), los instrumentos de vinculación, las tensiones y puntos críticos. Posiblemente el concepto principal es el de sustentabilidad del sistema. Este se define por la capacidad de crear equilibrios entre todos los participantes del sistema social.

IV.- EL ROL DE LA COORDINADORA DE ONGD DESDE LOS OTROS SUJETOS DEL PROGRAMA DE ESCUELAS SOLIDARIAS

 1.- El Departamento de Educación:

1.1.- Valoración muy positiva del “Programa de Escuelas Solidarias”: El Departamento de Educación valora como muy positivo el método de “Escuelas Solidarias” en la enseñanza de valores de justicia social y solidaridad. Consideran que hacerlo de forma experiencial y concreta es mucho más potente que la transversalidad. 

1.2.- El trabajo de las ONGD y la Coordinadora es esencial: En la “Red de Escuelas Solidarias” las acciones de apoyo de la coordinadora y las ONGD se señalan como muy importantes para el desarrollo de los proyectos en los centros. Destacan el conocimiento de los temas, los materiales y recursos que aportan y la formación a los docentes. La coordinación con la técnica de educación es muy fluida y reconocen la alta capacidad operativa de la coordinadora de ONGD.

1.3.- Percepción de malestar sobre la unificación de la gestión: En relación con la gestión son conscientes del malestar de la coordinadora por la gestión unificada de las “Escuelas en Red” en comparación con el modelo de relaciones por separado que el Programa tuvo en su primera época. De todas formas, el proceso de unificación de la gestión se presenta como algo consustancial a la gestión administrativa pública.

1.4.- Obstáculos de origen ideológico: En la opinión de alguna de las técnicas y no del departamento aparece un rechazo hacia algunos de los proyectos de “Escuelas Solidarias” de algunas de las ONGD que se considera tienen un enfoque de “caridad”. Este elemento no es parte de la valoración del rol de la Coordinadora de ONGD en EESS sino un posicionamiento ideológico, en principio personal, pero que es necesario señalar porque tiene sus consecuencias en algunas de las relaciones sistémicas. 

1.5.- La ausencia de la “Educación Transformadora para la Ciudadanía Global” de discurso: Es muy significativo el que las técnicas del “Departamento de Educación” no tengan incorporado al discurso conceptos como la “Educación Transformadora para la Ciudadanía Global”, básico en el “Programa de Escuelas Solidarias”.


2.- El Departamento de Derechos Sociales:


2.1.- El Programa de Escuelas Solidarias es un éxito: Desde las responsables del “Departamento de Derechos Sociales” hay una valoración muy positiva del “Programa de Escuelas Solidarias” y lo califican de exitoso.  Como responsable directo de ese éxito se identifica sin ninguna duda a las ONGD y la secretaría técnica de educación de la Coordinadora de ONGD. Son fortalezas del programa.
 
2.2.- Las ONGD son fortalezas del programa: Las ONGD tienen una gran capacidad y dedicación plena para trabajar la parte educativa de las “Escuelas Solidarias”, así como, por disponer de documentación, formación y herramientas socio pedagógicas propias para llevarlo a cabo. El departamento de Derechos Sociales define a las ONGD como “nuestra mano ejecutora” porque las integra en su ámbito como el sujeto técnico y humano que hacen posible en la práctica el “Programa de Escuelas Solidarias”. Las ONGD facilitan una experiencia directa de vinculación con países del sur (más desfavorecidos). Tienen actualizada la información.

2.3.- El apoyo técnico de la Coordinadora a los centros escolares es esencial: El convenio firmado con la “Coordinadora de ONGD” permite una coordinación técnica exhaustiva en la que las responsables de las ONGD y la secretaría técnica de educación son los referentes de los centros. Los centros puedan preguntar y orientarse cuando quieren trabajar un tema. Se les anima y resuelve dudas durante el proceso. Se adaptaron perfectamente a la situación COVID.

Es muy importante el grupo de Escuelas Solidarias por la capacidad, trayectoria y disposición de sus integrantes. Es un espacio de trabajo en común reforzado en algunos casos por el carácter estatal de las ONGD que favorece en la disponibilidad de materiales y recursos.

2.4.- La diversidad de las ONGD como oportunidad y amenaza: Ante la diversidad de ONGD las técnicas del “Departamento de Derechos Sociales” percibe como muy lenta la toma de decisiones, aunque también lo considera como más rico y lo asocia a la objetividad de la nuestra realidad social en Navarra: es una tierra de diversidad. Los contenidos dependen del color con que se mira, hay diferentes tendencias políticas e ideológicas en los proyectos. Reconocen la libertad ideológica con la que trabajan las ONGD y es muy importante porque hace posible que se pueda llegar a más centros escolares. Desde una perspectiva más crítica se expresa que “hay ONGD que hacen mucho y explican poco y otras que hacen poco y explican mucho. Si todas contaran igual veríamos más claramente quienes están aportando más”. Esto no es razón para que ninguna se quede sin financiación, todas las que se presentan a la subvención la reciben pero presenta un espacio de tensión entre las lógicas de entidades sociales y la lógica institucional – administrativa.

2.5.- La necesidad de contenidos comunes mínimos y la conexión con la comunidad: A nivel propositivo al Departamento de Derechos Sociales le gustaría que Escuelas Solidarias tuviera una estructura de contenidos mínimos y actividades y una mayor conexión de los centros con la comunidad en los proyectos. Esto les parece muy interesante. Para la conexión comunitaria son conscientes de que requiere mayor esfuerzo y no es compensado con más dinero. Pocas son las que hacen eso porque lo consideran importante. Se justifica lo comunitario diciendo que lo ponen en redes sociales, difusión. 

2.5.- La dimensión económico y sociolaboral de las “Escuelas Solidarias”: Es interesante el análisis que se hace del costo de los proyectos desde “Derechos Sociales”. Existen diferencias de costo de los proyectos. Ante un mismo concepto con los mismos recursos tienen valor diferente. Sobre todo, en personal. No aparece en el discurso las condiciones laborales de las técnicas de las ONGD a pesar de la preocupación que planteas las técnicas del departamento, aunque no esté en la agenda regularlo.  

[bookmark: _Hlk115690492]3.- Centros escolares:
Las profesoras y profesores de los centros escolares con las compañeras y compañeros en el desarrollo del día a día los proyectos de Escuelas Solidarias de las técnicas y voluntarios de las ONGD. Se podría definir la relación como un acompañamiento socioeducativo.
Hay un consenso pleno en situar como fortalezas:
· El aporte de materiales, actividades, recursos e ideas.
· El compartir el amplio conocimiento y experiencia en torno a los temas que se trabajan.
· La coordinación, asesoría y acompañamiento socioeducativo y de gestión a lo largo de todo el ciclo del proyecto.
· El trato humano, la dedicación y el compromiso tanto de las personas técnicas y voluntarias de las ONGD, como de la Secretaría Técnica.
También se coincide plenamente en las debilidades o necesidades que no son respondidas completamente: 
· El tiempo: El poco tiempo de los dinamizadores de las ONGD para las necesidades que sienten los profesores. Las dificultades de ajuste a los horarios de los profesores.
· La información contradictoria a veces entre Coordinadora / Educación en esta última etapa con dificultades administrativas.
· El que no exista la posibilidad de hacer más proyectos en euskara e inglés.
· Menor ajuste de los proyectos a la etapa de Educación Infantil.
· Dificultades de los proyectos con el alumnado de los centros de integración socioeducativa y formación Profesional Básica.
Sin ser fortalezas, ni debilidades desde el profesorado de la “Red de Escuelas Solidarias” se plantean reflexiones metodológicas desde la práctica de los proyectos que son percibidas y experimentadas de forma directa por los docentes. Estas no pueden ser respondidas completamente desde el actual “Programa de Escuelas Solidarias” pero ofrecen líneas de trabajo socioeducativo que es necesario abordar en un proceso de mejora del “Programa de Escuelas Solidarias”. Lo resumimos en forma de ejes:
· Proyectos flexibles – Proyectos muy estructurados: Son dos tipos de proyectos que se plantean en los centros, generalmente más los estructurados, aunque es necesario plantear también proyectos flexibles que se adapten a la dinámica de las aulas y los centros.
· Proyectos de centro – Proyectos de aula: Son dos tipos de proyectos que pueden ser complementarios o no tener ninguna relación entre sí. Cada uno de ellos tiene unas características y desarrollo diferenciado.
· Proyectos de puesta en marcha – Proyectos de profundización: Se echa en falta un proceso de especialización o profundización una vez que se ha realizado un primer proyecto. Todavía no hay un diseño por niveles o fases, aunque existen experiencias en algunos centros.
· Formación inicial – Formación continua de los profesores: Como el anterior eje el arranque de la formación está cubierta pero falta un currículo formativo que continúe en los docentes.
· Encuentros iniciales – Encuentros finales – compartir conocimiento entre centros: Los encuentros son espacios privilegiados de reflexión y aprendizaje colectivo en diversidad.

La alta satisfacción por el trabajo de las personas técnicas y voluntarias de las ONGD y la Coordinadora por parte del profesorado expresa con transparencia el desempeño de su rol en el “Programa de Escuelas Solidarias”. No obstante y con una perspectiva crítica no se obvian las necesidades existentes para las mejoras.


V.- EL ROL DE LA COORDINADORA DE ONGD DESDE LAS ONGD PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA DE ESCUELAS SOLIDARIAS

1.- Definición de las “Escuelas Solidarias”: 
El grupo de Escuelas Solidarias de la Coordinadora de ONGD define este programa como una red de trabajo en común entre ONGD, Educación, Derechos Sociales, Centros Educativos para alcanzar objetivos comunes con los que generar un cambio y transformación sociales desde el aula y los centros escolares. Es un programa de formación en “Educación Transformadora para la Ciudadanía global” del profesorado de los Centros Educativos de Navarra para que lo integren en sus aulas y el alumnado sea agente de cambio crítico con las desigualdades y comprometido con un mundo más justo, solidario y sostenible.

2.- El rol de las ONGD y la coordinadora en las Escuelas Solidarias:
Las personas técnicas del “grupo de EESS” de la “Coordinadora de ONGD” es consciente de cuál es su ámbito de trabajo y la capacidad de sus acciones. También de los límites y de quien toma las decisiones en los distintos niveles del Programa de EESS. Tienen asumido que su rol es liderar la coordinación y el trabajo en red de las diferentes entidades que estamos en Escuelas Solidarias. Este rol exige mediar entre las diferentes partes que lo componen. También forma parte de su función gestionar la subvención y la información para el funcionamiento de la Red, dinamizar el grupo de ONGD que la componemos y servir de referente para la representación institucional de la Red. Hay consenso en este rol y en la organización interna del grupo, aunque se considera que hay que mejorar la transmisión de la información, las reuniones (+ breves e informativas). Consideran su rol el gestionar la subvención y ser canal de información y coordinación con el profesorado.

3.- La Coordinación ONGD – Centros Escolares:
Se coincide con el reconocimiento externo sobre la existencia de una coordinación fluida entre las ONGD y los centros escolares, así como, una alta capacidad operativa en el desarrollo de los proyectos de EESS. No obstante, también se dan contradicciones en la información que llega a los centros escolares desde la Coordinadora o desde el departamento de educación. Esta situación está vinculada al desarrollo de lógicas y metodologías de gestión diferenciadas entre la administración escolar y la Coordinadora de ONGD por las problemáticas administrativas en los últimos tiempos.

4.- La experiencia y los materiales:
Se asume que se dispone de un conocimiento y materiales muy importantes para el desarrollo de la ETCG, una dilatada experiencia histórica de desarrollo de los proyectos y el valor añadido de lo “global”.  Estos son aspectos que pueden servir en una mayor incidencia política de las EESS y la ETCG, pero hay factores estructurales de las propias ONGD que influyen en la dirección contraria. Estos están relacionados con la gran diversidad de enfoques ideológicos y metodológicos por parte de las ONGD que en algunos casos están asociados al estereotipo de la “caridad” con relación a algunos de los proyectos de EESS.  También influye en la dificultad de incidencia política de las EESS el que en la Coordinadora de ONGD la representación del “Grupo de EESS” y la “Comisión de educación” no tiene el peso y la continuidad que sería necesario. 


5.- El marco metodológico común:
El conocimiento compartido en la Red de EESS ha sido generado por las ONGD. Esto permite que entre organizaciones podamos acudir unas a otras para solicitar colaboraciones, materiales y reforzar sinergias. También se comparten estrategias en relación con el enfoque “sur” y el contacto con estas realidades y el mundo de la cooperación (La ETCG camina de la mano de la cooperación). Se hace desde el trabajo conjunto, cercano y cotidiano con el profesorado (permite acercar los avances teóricos y la realidad de las aulas). Participan en cursos de formación que se nos solicitan desde agentes externos (Ayuntamiento, universidades…). 

6.- El compromiso de las ONGD en las “Escuelas Solidarias” y sus límites:
El compromiso es continuo, diverso y ajustado a las realidades de las ONGD. Hay que tener en cuenta que participan ONGD con muy diferentes realidades y tamaños. Esto es fundamental tenerlo presente a la hora de asumir más tareas. No se puede olvidar que el agente fundamental del desarrollo de las las EESS, desde la Coordinadora de ONGD, son las técnicas. Con los recursos disponibles el trabajo en el Programa de EESS de las técnicas de las ONGD está limitado en el tiempo de dedicación, las tareas a desempeñar y la formación continua. Esto afecta directamente a los proyectos en el nivel de atención de los centros escolares y el desarrollo técnico de los procesos. La realidad de las técnicas de las ONGD que realizan proyectos de EESS está definida por la precariedad, la interinidad y la voluntariedad, más allá de lo posible, para sacar adelante las tareas. “Hacemos más cosas con los mismos recursos” y esto es así por el esfuerzo sobre todo de las personas técnicas y en cierta medida del voluntariado que asume esas tareas.

7.- ONGD y “Escuelas Solidarias” contextualizadas en Navarra:
Se trabaja integrados en la realidad de Navarra, que es una comunidad autónoma pequeña, con espacios de reunión y colaboración que son parte de la cotidianidad. Son estos espacios donde se han creado muchos movimientos sociales y redes que contribuyen a generar alternativas. En este contexto se ha desarrollado el conocimiento mutuo entre ONGD y propuestas como las “Escuelas Solidarias” que han tenido su marco de desarrollo en la experiencia histórica de colaboración de ONGD – Coordinadora con los Departamentos del Gobierno de Navarra y los Centros Escolares. El acuerdo entre Departamento de Educación, Derechos Sociales y Coordinadora de ONGD forma parte de ese proceso de convergencia. También la creación del Grupo de EESS en la coordinadora y su trabajo en red. Todos ellos pueden reforzarse a partir de la agenda 2030, la LOMLOE y el desarrollo de la Estrategia de ETCG.

8.- Resultados y rol de las ONGD en las “Escuelas Solidarias”: 
El rol de las ONGD y la Coordinadora en el “Programa de Escuelas Solidarias” se expresa en los resultados y la metodología utilizada. En los 49 proyectos del curso 2021/22, los 13 años de proyectos, la continuación a pesar de la pandemia de COVID19 y el trabajo cotidiano del “Grupo de EESS” y la secretaría de educación. En la relación de acompañamiento que establecen con los docentes fundamentada en la afectividad, la reciprocidad y el respeto a la autonomía. 


VI.- CONCLUSIONES Y PROPUESTAS FINALES

[bookmark: _Hlk127862653]1.- Cumplimiento de las funciones de la “Coordinadora de ONGD” y las ONGD en el “Programa de EESS”:

Los indicadores de evaluación de las funciones de la Coordinadora de ONGD en el “Programa de EESS” han sido revisados por los diferentes agentes del programa. Se ha determinado el cumplimiento de todos ellos.

	FUNCIONES
	Derechos
Sociales
	Educación
	Profesores
	Grupo EESS

	Coordina a las ONGD que forman y asesoran al profesorado de los centros educativos. 
	
	
	
	

	Asesora directamente a algunos centros cuando estos lo necesitan
	
	
	
	

	Organiza con las ONGD la formación y las actividades del programa
	
	
	
	

	Difunde las experiencias en su web, entre otras cuestiones.
	
	
	
	



Los mismo ha ocurrido en relación con las ONGD que asesoran y acompañan a los centros educativos y a su profesorado proponiendo actividades y recursos de trabajo en ETCG.

	
	Derechos
Sociales
	Educación
	Profesores
	Grupo EESS

	Experiencia en proyectos de ETCG, además su material educativo debe estar incluido en el Catálogo de Recursos (CONGDN).
	
	
	
	

	Ofrece formación y asesoría, y cooperar con el profesorado para que éste aplique su propuesta educativa en el aula (como criterio general las ONGD no realizan las actividades en el aula).
	
	
	
	

	Deben realizar el seguimiento de la propuesta educativa en los centros.
	
	
	
	

	Acudir a las reuniones con las instituciones y la CONGDN, así como al encuentro final.
	
	
	
	



Ambos grupos de indicadores se han podido determinar en los análisis de fortalezas y debilidades del trabajo de la Coordinadora y la ONGD en el “Programa de EESS” que los diferentes agentes y el propio “Grupo de EESS” han realizado en el proceso de evaluación.

2.- Propuestas para potenciar Escuelas Solidarias desde las ONGD y la Coordinadora:

a) Dinámica interna Grupo “EESS”:
· Potenciar la corresponsabilidad.  
· Mejorar la eficacia en traspaso de información con reuniones más breves e informativas. 
· Tener más proactividad y disponibilidad en los temas que se proponen en las reuniones: mayor operatividad.
· Diálogos para compartir la misma manera de entender el trabajo y la metodología utilizada en EESS.

b) Coordinación con el Departamento de Educación:
Mejorar la coordinación y la colaboración del Departamento de Educación con la Coordinadora de ONGD desde el ámbito de educación para que este sea valorado y apoyado por las distintas secciones de la entidad. 
Formación en Ciudadanía Global a las técnicas.

c) Recursos humanos:
Mayor número de horas de dedicación de la técnica responsable para poder llegar a todas las tareas y ofrecer más formación. Si hubiera más recursos económicos poder disponer de una persona con disponibilidad completa todo el año.

d) Incidencia política:
· Visibilizar la necesidad de la ETCG y promover su reconocimiento como medio para la transformación social.
· Desarrollar una mayor incidencia política con los departamentos, en especial educación, como apoyo al desarrollo de EESS.

e) Socioeducativas
· Profundizar en la formación a las técnicas de las ONGD sobre ETCG.
· Seguir ofreciendo y ampliando materiales educativos con un hilo conductor u ofertas que tengan una coherencia interna con la propia labor de las ONGD.
 
3.- El futuro de Escuelas Solidarias:

Las personas técnicas y voluntariado de las ONGD que desarrollan el “Programa de EESS” plantean dos objetivos estratégicos en el impulso de su trabajo con los centros escolares desde la ETCG: La estabilidad del programa y el crecimiento de la Red de Escuelas Solidarias.

A.- Estabilidad del Programa:
· Promover una visión integral común de los Departamentos del Gobierno de Navarra y la Coordinadora de ONGD para el desarrollo de las “Escuelas Solidarias”.
· Planificar con un desarrollo plurianual.
· Realizar una formación permanente del profesorado en ETCG y reconocimiento real del trabajo del profesorado participante.
· Elaborar un marco metodológico y contenidos comunes.
· Conectar los proyectos con los ámbitos comunitarios de los centros.
· Mejorar las condiciones sociolaborales de las técnicas de las ONGD que permitan ampliar tareas y generen estabilidad de referentes.

B.- Crecimiento de la Red de Escuelas Solidarias:
· Integrar más ONGD.
· Ampliar a más centros educativos.
· Realizar más proyectos.
· Formar a más profesores en ETCG.
· Educar a más alumnado en ciudadanía global.
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ANEXO I. ENTREVISTAS DEPARTAMENTOS GOBIERNO NAVARRA Y CUESTIONARIO PROFESORADO CENTROS ESCUELAS SOLIDARIAS

Guion Entrevista Departamento Derechos Sociales

· ¿Por qué el Departamento de Derechos Sociales considera a “Escuelas Solidarias” un buen modelo de educación para el desarrollo? ¿Cuáles son sus fortalezas? ¿Las debilidades?
· Las ONGD y la Coordinadora ¿Qué función desempeñan en “Escuelas Solidarias”? 
· ¿Cómo es la relación con el Departamento de Derechos Sociales en relación a “Escuelas Solidarias?
· ¿Cómo valoráis el apoyo que las ONGD y la coordinadora aportan a los Centros Escolares en el desarrollo de “Escuelas Solidarias”? 
· ¿Cuáles destacaríais por su potencialidad? 
· ¿Qué áreas de mejora señalaríais? 
· El salto participativo de 3 centros a 51 ¿Ha generado cambios en el trabajo de las ONGD y la Coordinadora?
· ¿La gestión compartida de las “¿Escuelas Solidarias” entre los departamentos, Centros Escolares y ONGD es sostenible? ¿Por qué? 
· ¿Cuál es el papel de las ONGD y la coordinadora en esa sostenibilidad compartida de “Escuelas Solidarias”?
· ¿Qué expectativas de futuro tiene el Departamento de Derechos Sociales en relación al trabajo de las ONGD en “Escuelas Solidarias”?

Guion Entrevista Departamento Educación

“ESCUELAS SOLIDARIAS” EN EL SISTEMA EDUCATIVO DE NAVARRA:
a) ¿Qué aporta “Escuelas Solidarias” a la educación de las niñas, niños y adolescentes?
b) ¿Qué aporta “Escuelas Solidarias” al propio sistema educativo de Navarra?
c) ¿Qué funciones tiene el departamento de educación en la puesta en marcha y desarrollo de las “Escuelas Solidarias”? 
d) ¿Cuál es el alcance actual del trabajo del Departamento de Educación en las “Escuelas Solidarias” ¿qué falta por hacer? ¿profundizar?  
e) ¿Qué supone la experiencia de coordinación con el Departamento de Derechos Sociales?
f) ¿Qué expectativas de futuro tiene el departamento en relación a “Escuelas Solidarias”

EL ROL DE LA COORDINADORA + ONGD EN LAS “ESCUELAS SOLIDARIAS”
a) ¿Qué necesita el departamento de educación que realicen Coordinadora de ONGD y las ONGD en la gestión y desarrollo de “Escuelas Solidarias? ¿Se lleva a cabo? ¿Qué falta?
b) ¿Cómo valoráis las acciones que desarrollan la Coordinadora de ONGD y las ONGD con los Centros Escolares en “Escuelas Solidarias”? Fortalezas, debilidades, potencialidades y resistencias:
· La coordinación con la Coordinadora de ONGD.
· La formación del profesorado.
· Los materiales y recursos de las ONGD.
· La difusión de las “Escuelas Solidarias”
· La metodologías activas y participativas que se utilizan.
· El acompañamiento: apoyo y orientación en los proyectos.
c) ¿Hay diferencias en el desarrollo del rol de la Coordinadora de ONGD y las ONGD en las “Escuelas Solidarias” de los diferentes niveles educativos: infantil, primaria y secundaria?
d) ¿A cinco años cual será el rol de la Coordinadora de ONGD y las propias ONGD en “Escuelas Solidarias”?


Preguntas Cuestionario Profesorado Escuelas Solidarias  

· Valora las fortalezas y debilidades del apoyo de la ONGD y/o la coordinadora de ONGD en la puesta en marcha y desarrollo de vuestro proyecto de “Escuelas Solidarias”: Asesoría, gestiones, actividades, materiales, recursos, difusión…
· ¿La metodología utilizada para el desarrollo del proyecto ha supuesto una innovación en vuestra práctica docente? ¿Por qué?


















ANEXO II. CUESTIONARIO Y GRUPO DE DIALOGO FINAL GRUPO ESCUELAS SOLIDARIAS

Cuestionario Grupo Escuelas Solidarias
Han respondido cinco personas de las ONGD siguientes:
· UNWA
· FUNDACION FAVRE
· ONAY
· SETEM
· ALBOAN

	Genero
	Edad
	Formación

	Hombre: 1
Mujer: 4
	26 – 35 años: 1
36 -50 años: 2
· - 25 años: 1
· + 50 años: 1
	Postgrado o doctorado: 2
Grado / licenciatura: 3

	Cargo
	Años en ONGD
	Proyectos
	Actualmente participa

	Técnico Educación:4
Coordinadora: 1
	+4 años: 4
1 año: 1
	2 – 3 proyectos: 2
+4 proyectos:  3
	Si: 5



Ultimo proyecto:
	ONGD
	PROYECTO
	CENTROS

	UNRWA
	“Aula navarra activadas: transversalización multidisciplinar e innovación educativa por los DDHH de las personas refugiadas de Palestina II”

	IES Eunate bhi
IES Padre Moret
IES Zizur Mayor BHI
Asociación Lantxotegi

	FUNDACION FAVRE
	“Unidos por la Escuela”
	CEE el Molino

	
	“Generando agentes de cambio en las aulas” Agenda 2030
	Miravalles – el Redín

	
	“Africa. Mil historias”
	CP Marqués de la Defensa

	
	“Paso a paso y codo con codo, nos queda mucho, pero lo daremos todo”
	El Redín

	
	“Las ODS se trabajan siendo UBUNTU”
	CP Virgen del Soto

	
	“Transforma el mundo. Ayuda con amor”
	Santa Catalina

	ONAY
	
	Ies Ibaialde
CEE Isterria
San Cernin
Luis Amigó

	SETEM 
	“Consumo responsable, crítico y transformador con enfoque de género”
	Fundación Ilundain
Escolapios Tafalla
Compasión Escolapios
CP Buztintxuri

	ALBOAN
	“Más allá de la frontera”
	10 centros





¿Qué son para ti Escuelas Solidarias?
· Una red de trabajo en común entre ONGD, Educación, Centros Educativos para alcanzar objetivos comunes con los que generar un cambio social desde el aula.
· Es un programa de formación en Educación Transformadora para la Ciudadanía global del profesorado de los Centros Educativos de Navarra organizado por el Departamento de Educación y el Departamento de Derechos Sociales del Gobierno de Navarra y la coordinadora de ONGD de Navarra con sus ONGD. El objetivo es la formación del profesorado para que integren la ETCG en sus aulas para que el alumnado sea agente de cambio crítico con las desigualdades y comprometido con un mundo más justo, solidario y sostenible.
· Un proyecto de gran potencial por aunar las denominadas tres patas para colaborar hacia la transformación social. Considero que es algo innovador, que no se da en otras comunidades y que tiene importantes repercusiones tanto para las finalidades educativas como para la misión de las ONGD.
· Es una herramienta, un programa, una red para promover la transformación social para conseguir un mundo más justo y sostenible, a través de la educación. Y entiendo que esa transformación social, ese cambio se tiene que dar desde aquí, en el actuar local.
· Tal como se definió en su día, es un programa de formación en ETCG para la implementación en aula. Es una propuesta con varios actores: Departamento de Derechos Sociales (Servicio de Cooperación), Departamento de Educación (Sección de formación); Coordinadora y ONGD, profesorado de centros educativos.

¿Cuáles son los roles – funciones de la Coordinadora de ONGD en Escuelas?
· Mediar entre las diferentes partes que lo componen. Gestionar la información para el funcionamiento de la Red, dinamizar el grupo de ONGD que la componemos y servir de referente para la representación institucional de la Red.
· Hacer de enlace con las instituciones, educación y gobierno de Navarra. Colabora con las ONGD en preparar encuentros formativos.
· El aporte de conocimiento y estrategias en relación con el enfoque Sur y el contacto con estas realidades y el mundo de la cooperación (La ETCG camina de la mano de la cooperación). El trabajo conjunto, cercano y cotidiano con el profesorado (Permite acercar los avances teóricos y la realidad de las aulas) y la facilitación de la gestión del proyecto.
· Liderar la coordinación y el trabajo en red de las diferentes entidades que estamos en Escuelas Solidarias. Apoyo, asesoría y acompañamiento a las ONGD que estamos en el grupo.
· La coordinadora tiene el rol de coordinar el programa, promover y animar el grupo de trabajo de Escuelas. Convocar reuniones, gestionar la subvención, ser canal de información y coordinación con el profesorado, tareas logísticas de organización de formaciones, encuentros, interlocución resto de actores…

¿Cuál de esos roles son fortalezas para mantener?
· La representación institucional (incidencia política).
· Ha habido momentos en que la Coordinadora ha desempeñado muy bien su papel, pero en la actualidad el Departamento de Educación está siendo un freno para todo. La técnica se reúne, pero estas reuniones no son eficaces.
· El aporte de conocimiento y estrategias en relación con el enfoque Sur y el contacto con estas realidades y el mundo de la cooperación. El trabajo conjunto, cercano y cotidiano con el profesorado.
· La coordinación: apoyo, asesoría y acompañamiento a las ONGD que estamos en el grupo.
· Coordinación del grupo de trabajo de las ONGD.

¿Cuál hay que mejorar? ¿Cómo lo harías?
· Creo que sería una cuestión de co - responsabilidad. Respecto a la dinamización de reuniones y convocatorias de las ONGD. Deberíamos estar más disponibles y proactivas.
· Habría que reforzar los dos, pero como he dicho antes el Departamento de Educación impide que desarrolle sus funciones. Quizá habría que escuchar al Departamento de Educación, atenerse a lo que propone y empezar una nueva fase de Escuelas Solidarias. Pero, por otro lado, parece que este departamento no tiene nada claro y no ejecuta bien porque a estas alturas aún no ha sacado la convocatoria.
· Creo que habría que mejorar la coordinación y la colaboración de la Coordinadora de ONGD con el ámbito de educación para que este sea valorado y apoyado por las distintas secciones de la entidad.
· Dedicación de la técnica responsable con más horas de dedicación. Para poder llegar y ofrecer más formación, por ejemplo.
· Mejorar la eficacia en traspaso de información; reuniones más breves e informativas… a veces nos perdemos en debates que no llevan a ningún lado… el papel de la coordinadora debería ser más neutral y objetivo, en mi opinión.

¿Qué necesidades existen en Escuelas Solidarias, que pueden ser respondidas por la coordinadora de ONGD que todavía no se han atendido?
· Incidencia política.
· El tema de la incidencia política.
· Tendría que conseguir poner de acuerdo a las tres partes de proyecto, pero estoy segura de que no depende solo de la Coordinadora.
· El reconocimiento y visibilizarían de la necesidad del ETCG como medio para la transformación social (Quizás también desde la comisión de incidencia política, que está no solamente toque temas de la cooperación, la educación también es imprescindible para estas finalidades. Y, por otra parte, el apoyo con los conflictos existentes entre ES y el departamento de educación. Debería tenernos más en cuenta a la hora de tomar decisiones, estructurar los programas.
· Mayor incidencia política con los departamentos, en concreto educación.

Potencialidades para desarrollar de la Coordinadora
· 2 no contestan.
· Incidencia política y oferta de formaciones a técnicas de ETCG.
· Incidencia social. El trabajo colaborativo en las ONGD, creo que se podría aprovechar mejor en ES.
· La Coordinadora debería ser una interlocutora reconocida (al igual que las ONGD) respecto a las instituciones como el Departamento de Educación y el Servicio de Cooperación.

Factores externos que influyen negativamente
· La relación con el Departamento de Educación. Debería ser ágil y en condiciones de igualdad, dentro de la Red que conformamos con el departamento. Las propuestas que se hacen desde las ONGD y los centros educativos responden a necesidades detectadas en el día a día de las aulas y deberían reflejarse en las decisiones finales tomadas por educación.
· El departamento de educación.
· De forma prioritaria la relación con el Departamento de Educación para poner en valor la ETCG y la formación pertinente para llevarla a cabo. El papel de las ONGD dentro de esto. Por otro lado, el currículo tiene muchas cuestiones que abordar y esto abruma a los docentes, que no se les da muchas facilidades para hacer proyectos de este tipo. La LOMLOE es una oportunidad en la que se da importancia al papel de las ONGD y debería ser el propio departamento quien facilitase el trabajo de estos cambios.
· Actuación del Departamento de Educación y la técnica responsable. Responder a través del departamento de Derechos Sociales y los jefes de departamento de Educación.
· El departamento de Educación (la persona que está al frente). Para resolver esta problemática deberíamos mantener interlocuciones a más alto nivel que tomen decisiones y dejen hacer. Se realizan muchos cambios sin consultar y comunicar. Es un fallo garrafal en un programa constituido por diferentes actores

Factores externos que influyen positivamente
· El conocimiento mutuo entre ONGD, coordinadora y Departamento de Educación. Hay que mejorar esa relación, pero el punto positivo son los años de trabajo que hay detrás y que permiten una interlocución más o menos positiva.
· El gobierno de Navarra, las ONGD que entienden la ETCG y el Programa de Escuelas Solidarias como se gestó en un comienzo.
· Ser una comunidad autónoma pequeño y los espacios de reunión y colaboración que ya son parte de la cotidianidad. Por otra parte, la cantidad de movimientos sociales y red creadas en Navarra que contribuyen a generar alternativas.
· La agenda 2030 y la LOMLOE.

¿Qué valoras como fundamental en desarrollo histórico de Escuelas Solidarias?
· El conocimiento compartido generado. Esto permite que entre organizaciones podamos acudir una a otras para solicitar colaboraciones, materiales y reforzar sinergias.
· Formación y asesoramiento del profesorado. Visión global que aporta la ETCG.
· La coordinación de las tres patas me parece lo más valioso. Hay que trabajar para mejorarla.
· El acuerdo entre Departamento de Educación + Derechos Sociales + Coordinadora. Creación del Grupo de EESS en la coordinadora y su trabajo en red.
· La coordinación y comunicación entre los distintas agentes del programa. Las decisiones y cambios deben compartirse, debatirse y consensuarse.

¿Qué hay que revisar?
· No sabría contestar a eso llevo muy poco tiempo.
· La justificación de las horas. Talleres para alumnado cuando el profesorado lo requiera.
· El modo de gestionar las formaciones y el reconocimiento del trabajo realizado al profesorado participante. Tal vez sería interesante trabajar un funcionamiento más parecido entre las ONGD.

¿Qué aporta tu ONGD al Programa de ES?
· Participación en las reuniones de ES.
· Participa en las reuniones de ES y en las de la comisión. Participa en cursos de formación que se nos solicitan desde agentes externos (Ayuntamiento, universidades…). Cinco centros educativos con los que trabajamos, asesoramos y alentamos durante el curso.
· La participación en las reuniones y tareas, la generación de materiales y la disposición para avanzar en el desarrollo del programa y de los avances de ETCG.
· Actualmente somos la única entidad que trabajamos el tema: consumo responsable, crítico y transformador.
· Aporta tiempo, dedicación, conocimiento… además de la propuesta educativa.
¿Describe la participación de tu ONGD en el grupo EESS?
· Sin gran fortaleza. Llevo poca trayectoria y aún me cuesta entender ciertas cosas, por lo que no he podido aportar grandes cosas. No obstante, el compromiso continuo adelante y trataremos de mejorar nuestra presencia.
· Activa y eficaz.
· Activa y comprometida.
· Es mi tercer año, me he ido integrando poco a poco, ir viendo cómo se trabaja, aprender…, colaborar en lo que se pueda.
· Creo que mi ONGD tiene una participación muy comprometida, dedicando tiempo, aportando trabajo y compartiendo recursos, contactos, etc. Creo que apoyamos, en los últimos tiempos, de una manera directa al desarrollo del programa. También en la interlocución con las instituciones y acompañando a la secretaria técnica de la coordinadora.

¿Qué podría hacer tu ONGD para mejorar el Programa de EESS?
· En la medida de lo posible, tener más proactividad y disponibilidad en los temas que se proponen en las reuniones.
· Ofrecer a las escuelas materiales educativos con un hilo conductor u ofertas que tengan una coherencia interna con la propia labor de la ONGD. Se hace, pero creo se puede mejorar.
· Mejorar la formación en los técnicos en ETCG.
· Su hubiera más recursos económicos poder disponer de una persona con disponibilidad completa todo el año.

¿Qué limitaciones tiene tu ONGD para impulsar el Programa de EESS?
· Falta de tiempo y de jornada del técnico de ETCG para asumir más tareas.
· Es una ONGD pequeña, con solo 3 trabajadores/as y esto supone que en ocasiones no podamos cubrirnos para algunos eventos o actividades.
· Mucho trabajo en esta área y en otras. Falta de tiempo.
· Las limitaciones son las del personal que trabaja en educación. En mi organización estoy yo apoyada por personas voluntarias, puntualmente. Tengo otras tareas que me dispersan y limitan mi dedicación.

¿Cómo valoras la participación de las ONGD en el Grupo de EESS?
· La valora bien el sentido de que creemos en la Red y seguimos participando en ella. Me falta operatividad.
· En general buena, no tengo nada negativo que decir de ninguna. Quizás a veces algunas se enredan en pequeñas cosas y no avanzamos en las reuniones.
· Creo que es activa, aunque algunas son más comprometidas que otras. En general me parece que hay una asistencia bastante considerable y continuada.
· Desigual entre unas y otras. Entiendo que, por trayectoria, esto se pueda dar a veces, pero en general bien.
· Es diversa. No todo el mundo se compromete y se implica de la misma manera.

¿Qué esperas de las otras ONGD que participan en el Programa de EESS?
· Compromiso y proactividad.
· Ilusión para seguir trabajando.
· Cooperación y colaboración, no solo en la gestión.
· Mayor implicación y ganas.
· Compromiso y responsabilidad a la hora del trabajo en común. Diálogos para compartir la misma manera de entender el trabajo de EESS.

¿Cómo te gustaría que fuese el Programa de EESS dentro de diez años?
· Más diverso, incluyendo a pequeñas asociaciones y movimiento vecinales que hagan posible el trabajo real fuera del aula.
· Que tuviera cada vez más fuerza y se integraran más ONGD y por lo tanto más centros. Que educación, derechos sociales y coordinadora tuviéramos la misma visión para remar juntos hacia un mismo sentido.
· Me gustaría que fuese algo solvente y reconocido institucional y socialmente. Que no haya que luchar cada año por los colegios que pueden seguir o no con la Red por la cantidad de trabajo que tienen. Y por otra parte que se reconozca la necesidad de la formación del profesorado en ETCG para el desarrollo de su actividad educativa de aula y de centro.
· Referencia como Red en los centros. Más centros involucrados y con unos proyectos en los centros muy integrados y potentes en ETCG, que hagan que realmente tanto el profesorado, como el alumnado se transformen y hagan transformar. O bueno… soñando a lo grande: ¡¡¡que no haga falta porque el mundo realmente “funciona”!!!
· Me gustaría que tuviera mucha entidad y nombre. Que hubiera muchos centros educativos y mucho profesor participando.
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