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FORO: “De la cooperacion para el desarrollo a la cooperacion
para la convivencia global”

Introduccién

El actual modelo de cooperacién para el desarrollo se enfrenta a desafios nuevos y que, al igual que en otros espacios
sociales, existe la necesidad de adaptarse y asumir nuevos retos y formas de organizarse.

La cooperacion para el desarrollo atraviesa un periodo de crisis profunda. Somos conscientes de que analizar el sistema
de ayuda al desarrollo resulta complejo y es una pieza mas del rompecabezas del sistema de relaciones internacional,
y €es necesario considerar otros sistemas, tanto 0 mas importantes, de cara a la abolicion de las desigualdades Norte-
Sur.

Por ello, desde la Coordinadora de ONGD de Navarra, en el marco del Plan Estratégico, nos planteamos el desarrollo
de un Foro de reflexion con el objetivo de analizar la necesidad de abordar un nuevo modelo de cooperacion, que
hemos denominado “cooperacion para la convivencia global” y plantear una hoja de ruta para su abordaje.

Para ello, se elabordé un documento de reflexion, partiendo de otros documentos y reflexiones realizados por la
CONGDE vy el Instituto Hegoa, el cual analiza las causas de la actual crisis de la cooperacién para el desarrollo y
establece algunos enfoques y estrategias para reflexionar sobre el nuevo modelo de cooperacion que buscamos.

Este documento y sus claves, fue analizado y debatido en un Foro de reflexién llevado a cabo el 27 de octubre del
2022.

Objetivos

El objetivo del foro es reflexionar sobre la necesidad de abordar un nuevo modelo de cooperacién e identificar, a
modo de brdjula, actores claves, instrumentos diferentes y nuevas relaciones que nos permitan adecuar nuestras
organizaciones a un nuevo futuro y contribuir a un movimiento por una justicia social y ambiental y una convivencia
global.

Agenda y Desarrollo del Foro

A continuacion, se presenta la agenda y metodologia del Foro:
1. Bienvenida.
La bienvenida estuvo a cargo de Francisco Javier Abad.
2. Presentacion de las personas participantes.

Los participantes se presentaron diciendo su nombre, institucién a la que representan y expectativas del foro.
Esta actividad fue dinamizada por la facilitadora Laura Lucio (Altekio)

3. Presentacion del objetivo y agenda del Foro.
Se presento el objetivo del foro, a cargo de Amaya Campion.
Laura Lucio presento la agenda del dia.

4. Presentacion del nuevo modelo de cooperacion.

Francisco Javier Abad presentd las reflexiones sobre los retos que tenemos para abordar un nuevo modelo
de cooperacion, recogidos en el documento de reflexion enviado previamente a los y las participantes.

5. Debate y reflexion I: Reflexion y debate sobre el modelo de cooperacion presentado.

Se llevo a cabo un trabajo en grupos para realizar una reflexion y debate sobre el modelo de cooperacidon
presentado.
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Se hicieron 3 grupos en los que analizaron los enfoques presentados y recogidas en una matriz de trabajo. Se
solicité a los/as participantes analizar los enfoques, ver el grado de alineamiento de las ONGD en relacion a
dichos enfoques y, si es necesario, complementar con otros enfoques y estrategias. Se solicita incluir ejemplos
de especificos de aplicacion en Navarra

Posteriormente, se hizo una puesta en comun en plenario al resto del grupo.
Debate y reflexion I1: Reflexion y debate sobre como abordar el nuevo modelo de cooperacion

Se llevo a cabo un trabajo en grupos para realizar una reflexion y debate sobre como abordar el modelo de
cooperacion presentado.

Se hicieron 3 grupos en los que se abordaron los siguientes aspectos, los cuales se recogieron en una matriz
de trabajo.

1. ONGD: ;Las ONGD estan preparadas para abordar este modelo (qué fortalezas tenemos, qué debilidades)?
¢Qué debemos hacer para abordar este modelo?,

2. REDES: ;Con quién deberiamos relacionarnos para poder abordar este nuevo modelo de cooperacion?
¢Como nos relacionamos entre las entidades Norte-Sur?

3. INSTITUCIONES PUBLICAS: cestan preparadas las administraciones publicas, hay sensibilidad para
abordar este modelo? ¢habria que repensar las politicas de cooperacion para abordar este modelo?

Posteriormente, se hizo una puesta en comun en plenario al resto del grupo.
Proximos pasos: Establecer una hoja de ruta

En grupos de tres personas se reflexion6 y se anotaron tres o cuatro acciones a trabajar como CONGDN para
poder abordar el nuevo modelo de cooperacion, a la luz trabajado en los grupos.

Se solicito identificar las acciones en funcion de los tres ambitos identificados en la dindmica anterior: 1.
ONGD, 2. REDES DE LA SOCIEDAD CIVIL, 3. INSTITUCIONES PUBLICAS.

Amaya Campion explico los proximos pasos a continuacion del Foro.
Cierre del evento

Francisco Javier Abad agradecié la participacion y clausuré el Foro.
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Resultados del Foro

1. Debate y reflexion I: Reflexion y debate sobre el modelo de cooperacién presentado.

Partiendo de la base de los enfoques y apuestas estratégicas propuestas por la CONGDE (2021) para avanzar hacia el
nuevo modelo de cooperacion se propusieron y debatieron una serie de enfoques multidisciplinares que permiten
abordar los desafios existentes desde diversas sensibilidades y visiones del mundo.

En general, todos los enfoques se consideran pertinentes y oportunos y las ONGD estan bastante alineadas con los
enfoques. Se ha destacado la complejidad de su abordaje. Se considera como reto analizar su concrecion en lo local
de forma contextualizada.

Enfoque de derechos.

Reflexion:

Un nuevo sistema de cooperacion debe asegurar la plena realizacion de los derechos humanos de todas las
personas, con foco en los grupos de poblacion mas vulnerables y excluidos, por razén de su etnia, raza, religion,
opciones politicas, estatus social, identidad sexual o identidad de género. Se considera a todas las personas
detentoras de derechos, dignidad y agentes del cambio de su propia realidad.

Debate en el Foro:
En los tres grupos se ha identificado un fuerte alineamiento (100%) de las ONGD con el enfoque de derechos.

Se considera que ha habido evolucion positiva de la cooperacién al desarrollo en este enfoque, se han hecho
avances en superar el enfoque asistencialista y avances hacia el enfoque de derechos. Las politicas de cooperacion
y las instituciones publicas han ido captando el sentido y potencia del enfoque.

Debilidades:
- Falta de conocimiento sobre el enfoque de derechos de la Administracion pablica.
- Dificultad de aterrizar el enfoque a nivel sectorial y geografico.
Fortalezas:
- Existen recursos humanos en el Sur que trabajan en este enfoque.
- Sedesarrolla un trabajo en red global, hay alineacién adentro de las ONG y de las contrapartes.
- Existe una trayectoria de reclamo y defensa de derechos de las organizaciones del Sur global.
- Existe un empoderamiento para el reclamo y defensa de derechos
- Tenemos vision global sistémica y tenemos el deber de trasladarlo.
Enfoque feminista: Una cooperacion feminista que fomenta la agencia de las mujeres.
Reflexion:

Un nuevo sistema de cooperacién debe apostar por un modelo de desarrollo que ponga la vida en el centro y
aborde las causas estructurales de la desigualdad de género desde una mirada feminista, interseccional y
decolonial, teniendo en cuenta la diversidad de opresiones que atraviesan a las mujeres y las nifias y reconociendo
su capacidad de accion y de organizacién.

La cooperacién feminista debe:

- Elaborar una politica de cooperacion feminista dirigida a abordar las causas de las inequidades de género
en el ambito nacional, internacional y multilateral. Debe ayudar a eliminar las barreras fisicas, sociales,
econdmicas, politicas y culturales que sufren millones de nifias y mujeres; eliminar todas las formas de
discriminacién, vulneracion de derechos y de violencias hacia las mujeres; provocar los cambios
necesarios para conseguir la agencia individual y colectiva de las mujeres en todos los espacios publicos
y privados.
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- Revisar el marco normativo, reglamentario y los procedimientos para garantizar la eficacia en la
implementacion de una cooperacion feminista.

- Adecuar el marco institucional y garantizar las capacidades necesarias.

- Promover una estrategia de cooperacién feminista con inversiones presupuestarias definidas.

- Establecer un marco de coordinacion y participacion con todas las partes involucradas: Ministerio de
Igualdad, la cooperacién descentralizada, organizaciones feministas y movimientos de mujeres.

Debate en el Foro:
En los tres grupos se ha identificado bastante alineamiento (75%) de las ONGD con el enfoque feminista.

Se considera que estamos en un momento feminista, aunque es un enfoque complejo, ya que existe diversidad en
los movimientos feministas, no hay una narrativa cohesionada.

El derecho a la igualdad de género es indiscutible, pero es importante ser flexible en la forma de implementacién,
teniendo en cuenta la interculturalidad y haciendo una lectura y evaluacion del contexto local (por ejemplo, en
pueblos indigenas, comunidades evangélicas).

Fortalezas:
- Norte y Sur global diferentes pero complementarios.
Debilidades:
- Sociedad politizada y polarizada.
- Desconocimiento y miedo.
- Fraccionamiento dentro de los feminismos.
- Aterrizaje del enfoque en cada contexto del Sur. No lo explicamos bien en el Sur.

Enfoque ecologista: Una cooperacion ecologista con foco en los desafios ambientales que conectan con el
bienestar y el desarrollo sostenible.

Reflexion:

El nuevo sistema de cooperacion debe estar comprometido con la vida en el planeta e impulsar una agenda
transformadora de soluciones conectando los principales desafios ambientales con el bienestar y el desarrollo
sostenible.

La cooperacién ecologista debe:

- Realizar una revision profunda de la relacion entre el ser humano y la sociedad con la naturaleza,
buscando el respeto de los limites biofisicos del planeta y cuestionando el concepto dominante de
crecimiento econémico infinito.

- Contar con una agenda ecologista con capacidad estratégica y operativa de manera transversal, en todos
los niveles e instrumentos de la cooperacidn (cooperacion técnica, financiera, institucional, ayuda
humanitaria, educacién para la ciudadania global, etc.). A

- Ser capaz de buscar soluciones de restauracién socioambiental y modelos de produccién y consumo
alternativos, donde se conjugan los derechos y la equidad con el respeto a los limites del planeta.

- Tener el compromiso con latransicién energética, la adaptacion al cambio climatico, el freno a la pérdida
de biodiversidad y desertificacion, tal y como sefiala el Acuerdo de Paris (art. 7.6), reforzando las
capacidades estratégicas y operativas.

- Desarrollar instrumentos que reconozcan, fomenten y protejan el papel de las personas defensoras de la
naturaleza y del territorio, especialmente las mujeres, pueblos indigenas y comunidades tradicionales.

- Incorporar en el sistema humanitario, la proteccién de las personas desplazadas por motivos
medioambientales desde un enfoque de derechos.

Debate en el Foro:
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En los tres grupos se ha identificado bastante alineamiento (63%) de las ONGD con el enfoque ecologista.

Se considera un enfoque troncal del que deben colgar los deméas enfoques y derechos. Es también un tema
complejo y es imprescindible apelar a la coherencia de politicas para su implementacion.

Actualmente, la crisis ambiental es un problema global, pero que afecta de forma desigual a los paises
empobrecidos, por lo que se debe analizar e implementar desde el enfoque de la ciudadania global.

Es importante unirse a movimientos sociales para sumar las luchas ambientales.
Fortalezas:
- Movimientos juveniles que estan liderando el enfoque.

- Los temas ambientales, como el Cambio Climatico, se empezaron a trabajar mucho tiempo atras en el
Sur global, por lo que hay mucha experiencia y conocimiento acumulado en las contrapartes del Sur.

Debilidades:
- Falta de conocimiento en la tematica.
- Nos cuesta cambiar el modelo.

- La transicion energética acelerada puede causar problemas en otros enfoques, como es el enfoque de
derechos o el enfoque feminista por temas de extractivismos, expropiacion de tierras, etc, transgénicos.

- El ecofascismo, que esta en auge, que puede llevar a un incremento de las desigualdades.

- Enlas ONGD no hay recursos financieros ni humanos y no somos competentes en el enfoque.
Enfoque de coherencia de politicas para el desarrollo sostenible.
Reflexion:

El nuevo sistema de cooperacion debe contribuir a la coherencia de politicas para el desarrollo sostenible (CDPS),
especialmente en su dimension exterior y alineada con la Agenda 2030. Se deben transformar las politicas
publicas para adecuarlas a los principios del desarrollo sostenible. Para ello se deben establecer mecanismos de
analisis sistémico y de gestion integrada de las politicas que impactan positiva o negativamente en las dindmicas
de desarrollo sostenible.

Una cooperacion coherente debe:
- Promover los principios de corresponsabilidad global con el desarrollo sostenible de manera transversal.
- Defender un régimen multilateral de transparencia fiscal y lucha contra el fraude y los paraisos fiscales.

- Prohibir que los instrumentos publicos de cooperacién financiera apoyen proyectos de economia fosil,
0 que atenten contra el medio ambiente, los derechos humanos y laborales.

- Promover la coherencia de politicas en la compra publica.

- Incorporar en los tratados comerciales internacionales el principio de descarbonizacién de la economia,
el respeto a la biodiversidad, el territorio, los pueblos originarios y los derechos de la infancia, asi como
el respeto a los derechos laborales.

- Aprobar una ley de debida diligencia de empresas, derechos humanos y medio ambiente en el ambito
nacional y apoyar el tratado vinculante de empresas y derechos humanos de la ONU.

- Contribuir a la promocion de indicadores de progreso y bienestar mas alla del PIB.
Debate en el Foro:

No se considera que las ONGD vy la cooperacion al desarrollo en general, esté alineada con el enfoque de
coherencia de politicas publicas. Tan sélo un 20% se considera alineada.

Se considera que es el enfoque méas importante de todos, pero también el mas complejo.

Se plantea que ain se necesita seguir trabajando el enfoque de coherencia de politicas publicas a nivel
institucional, falta realizar un mayor cuestionamiento a las politicas globales. También se considera que las
propias ONGD tienen que trabajar mas en la coherencia interna.
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Fortalezas:
- Las ONGD tenemos constancia en la bisqueda de coherencia, es una fortaleza, pero a la vez es agotador.
Debilidades:
- Las ONGD tienen capacidad de incidencia limitada para influir en la coherencia de politicas publicas.
- La coherencia al interior de las ONGD es complicada.

Enfoque de ciudadania global.

Reflexion:

El nuevo sistema de cooperacion debe dedicar una especial atencién a la sostenibilidad, la democracia y la
ciudadania. Para ello, es necesario que exista una ciudadania con un conocimiento critico de la realidad,
comprometida, activa, implicada en los cambios sociales, que participe de manera activa en la solidaridad
internacional, el desarrollo sostenible, la defensa de los derechos humanos, la justicia econémica y social, y la
justicia de género.

La cooperacion debe:

- Desarrollar nuevas capacidades para responder, de manera sostenible, a los problemas de la sociedad,
ofreciendo respuestas basadas en la justicia y la sostenibilidad de la vida, frente a problemas que
presentan una naturaleza de caracter sistémico, interdependiente y global.

- Contribuir a la consolidacion de instituciones mas solidas, demaocraticas y eficaces en la respuesta a los
problemas de la ciudadania, y el avance hacia un modelo de relaciones sociales basadas en el
empoderamiento de la ciudadania, la equidad y la garantia de los derechos.

- Disefiar una estrategia de educacion para la ciudadania global (ECG) que permita reforzar una
perspectiva integral y de los conceptos de interdependencia, solidaridad y corresponsabilidad e
incorporar nuevos instrumentos y enfoques innovadores —coherencia de politicas, de cooperacion
feminista y ecologista— que multipliquen su impacto.

Debate en el Foro:

En los tres grupos se ha identificado bastante alineamiento (66%) de las ONGD con el enfoque de ciudadania
global.

Se considera también un enfoque muy importante, aunque complejo, haciendo incidencia en este enfoque se
puede hacer cumplir el resto de enfoques.

Es necesaria la corresponsabilidad Norte-Sur, incluir a la ciudadania del Norte en los problemas globales.
Debilidades:

- Hay una gran disparidad del nimero de ONGD que trabajan cooperacidn al desarrollo, frente a las que
trabajan Educacién para la Ciudadania Global.

- Se cuestiona la capacidad de movilizacién de las ONGD vy su base social.

- La gobernanza es un aspecto que esta débil en las ONGD.

- Debilidad de llegar a la gente joven que estd comprometida, pero a través de otras formas.

- Setrabaja poco a nivel de sensibilizacion y educacién para el desarrollo, estd menos interiorizado.

Enfoque universalista: superar los enfoques Norte-Sur y defensa de un nuevo universalismo.

Reflexion:
Para superar el paradigma Norte-Sur, se necesitan cambios:

- Dejar de lado el binomio desarrollo-subdesarrollo, teniendo en cuenta los problemas de redistribucion
global y los desequilibrios entre el Norte y el Sur, desde un principio de responsabilidades globales.

- Evitar que latoma de decisiones recaiga fundamentalmente en los donantes, al tiempo que son los socios
de cooperacion quienes experimentan las consecuencias de dichas decisiones.
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Se plantea la necesidad de avanzar hacia un marco de didlogo y articulacion de la accion colectiva que posibilite
la existencia de visiones distintas del desarrollo, pero todas ellas compatibles con un marco de convivencia global
en el que los derechos de todas las personas y las condiciones de dignidad y bienestar puedan estar garantizadas,
sin que ello suponga poner en riesgo la sostenibilidad ambiental y el equilibro de los ecosistemas.

Debate en el Foro:
En los tres grupos se ha identificado bastante alineamiento (60%) de las ONGD con el enfoque universalista.

Se considera que este enfoque se podria incorporar o fusionar con el de ciudadania global, debe ser un enfoque
global, rompiendo la dicotomia Norte-Sur.

También se considera necesaria la corresponsabilidad Norte-Sur y que el concepto Norte-Sur lo tiene que superar
la sociedad.

Fortalezas:
- Los socios locales tienen muchas fortalezas en el trabajo en derechos y tendriamos mucho que aprender.
- Existen muchos aprendizajes desde el Sur global.
- En el Sur Global llevan afios de adelanto en experiencias en lucha de derechos.
Debilidades:
- Todavia no se haya superado porque falta descolonizar la ayuda.

- Esun problema de la ayuda se corresponde con los intereses de los donantes, que imponen los modelos.

2. Debate y reflexion I1: Reflexion y debate sobre como abordar el nuevo modelo de cooperacion
ONGD:

¢Las ONGD estén preparadas para abordar este modelo (qué fortalezas tenemos, qué debilidades)?
Debilidades:
- Falta estabilidad econémica, somos dependientes de fondos publicos.
- Falta base social.
Fortalezas:
- Planes estratégicos, que nos llevan al trabajo del dia a dia para el cambio.
- Conscientes del modelo, de nuestras fortalezas y debilidades.
- Pluralidad.
- Trayectoria, conocimiento, perspectiva global.
- Laexistencia de la Coordinadora de ONGD
- Experiencia
¢ Qué debemos hacer para abordar este modelo?
- Aprovechar mas la Coordinadora de ONGD
- Indagar sobre otros modelos de movilizacion de base social
- Actualizar nuestro modelo de comunicacion
- Nutrirnos y compartir y poner en comun nuestro conocimiento y buenas préacticas.
- Trabajo en red a nivel internacional
REDES:
¢ Con quién deberiamos relacionarnos para poder abordar este nuevo modelo de cooperacion?
- Asociaciones de vecinos: Plataforma del Casco Viejo que retine organizaciones, vecinos/as y colectivos.
- Grupos ecologistas, por ejemplo, Greenpeace 0 Alianza para el Clima: existen dificultades de contacto.

- Grupos feministas, por ejemplo, la Casa de la Mujer: no es fécil, ya que tienen su propia agenda.



Criterios:

1.
2.

3.
4.

Informe Foro de Reflexion de la CONGD:
De la cooperacion para el desarrollo a la cooperacion para la convivencia global

Movimientos de acogida a inmigrantes o refugiados.

Empresas de la ESS (REAS, CEPES).

Colectivos estudiantiles, desde la educacion no formal.

Universidades publicas: hay experiencia previa de algunas ONGD, aunque es complejo.
Empresas publicas

Confederacion empresarial Navarra.

Trabajar con organizaciones que ya colaboran y coordinan, como son las redes ya existentes.

Visibilizar a la CONGDN en estos espacios, qué puede aportar la CONGDN vy el trabajo sistémico de la
cooperacion.

Priorizar sectores, elegir 2 con los que colaborar.
Incorporar el enfoque de la CONGDN en algunos espacios.

¢ Coémo nos relacionamos entre las entidades Norte-Sur?

Intercambios de saberes y experiencias: por ejemplo, cdmo se organizan, modelos de redes, defensa y
reclamo de derechos, medidas de mitigacién y adaptacion al CC.

Disefiar proyectos de cooperacion de otra forma, de manera conjunta y que incluyan actividades de ida
y vuelta (intercambios de experiencias, encuentros...).

Incidencia en instituciones publicas.
Reforzar el tejido asociativo del sur.
Disminuir la relacion de dependencia entre las ONG del Norte y Sur.

Importancia de la estabilidad en terreno de los equipos y la financiacion para poder tener un
conocimiento de la realidad local.

INSTITUCIONES PUBLICAS:

¢Estan preparadas las administraciones publicas, hay sensibilidad para abordar este modelo?

Actualmente, las instituciones publicas no estan preparadas para abordar este nuevo modelo de
cooperacion.

Las instituciones no conocen los contextos en los que se trabaja.

Los indicadores de impacto que se nos piden no se van a conseguir.
Demasiado peso burocratico, mucho tiempo dedicado a trabajo administrativo.
Hay personas en las instituciones que no tienen sensibilidad.

No hay coherencia de politicas

La cooperacion de las instituciones es instrumentalista con las ONGD.

Foros como estos no se podrian tener con las instituciones.

Igual no tenemos que poner el foco en la cooperacion y enfocarnos en los ODS.

3. Hoja de ruta:
AMBITO DE

ACTIVIDADES

ACTUACION

Provocar la reflexion de la integracion de los enfoques en cada entidad.
Por ejemplo, estableciendo un didlogo sobre buenas précticas de la organizacion en

ONGDN estos ejes.

Formacién en enfoques transversales y otros temas, para ONGD vy financiadores
Promover intercambios de experiencias a partir de casos practicos como formacion
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al interior de las ONGD y también con mirada exterior (Plan director, politicas).

Promover un foro de intercambio de experiencias anual con la participacion de
ONGD y Administraciones publicas.

REDES CON
SOCIEDAD
CIVIL

Hacer red con los movimientos ecologistas

Estrategia de acercamiento con: Alianza para el Clima, redes feministas, REAS,
empresas de la ESS.

Campafia de sensibilizacion para traer las realidades del Sur al Norte

INSTITUCIONES
PUBLICAS

Trasladar este modelo o el debate a la administracion puablica.

Foro similar a este sobre anélisis del nuevo modelo de cooperacion con
administracion publica y otros agentes, en el marco de discusion sobre la nueva
Agencia de Cooperacion Navarra.

Mesa de trabajo conjunta para revision de politicas sobre la base de los enfoques
prioritarios.

Formacion para interventores publicos

10
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Anexos: Documentos de Cosecha

¢ Necesitamos un cambio en la cooperacion? ¢ Coémo debe ser esa cooperacion?
GRUPO 1: Javier

COMENTARIQS, ALINEACION
ENFOQUES EJEMPLOS COMO DIFICULTADES, FORTALEZAS
COLECTIVO
Enfoque de Hay que seguir sumando y seguir - Dificultad de aterrizar sectorialmente,
derechos haciendo mucho de lo que hacemos O Q geogréaficamente.
' Es el paraguas. - Alineacion adentro de las ONG y de las
Ha habido evolucion de la cooperacion contrapartes. TIEMPO GAP.
hacia mejor. Q Q - Falta de conocimientos de la Administracion
publica.
- Complejidad del trabajo de incidencia.
Q - Fortalecer que podamos ir mas alla de lo
local y tomar de lo global, pero ahi nuestra
debilidad es la incapacidad de abordar qué
nos desdibuja.
- Tenemos vision global sistémica y tenemos
el deber de trasladarlo.
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Enfoque - Las mujeres llevan todo sobre sus O O Momento feminista
feminista: espaldas, pero menos derechos. N y S diferentes pero complementarios.
. Sociedad politizada y polarizada
O O Desconocimiento y miedo
Fraccionamiento dentro de los feminismos
Enfoque - Debe ser un enfoque troncal del Falta de conocimiento
- que cuelgan todos los demas ‘ ‘ Juventud como fortaleza
eCOIOgISta No tenemos otro remedio

derechos y no se le da la
transcendencia que tiene.
Es un problema global

00
O

Nos cuesta cambiar el modelo.
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Enfoque de
coherencia de
politicas para el

- Todavia necesita recorrido, pero
es vital trabajar la cohesién de
politicas.

¢Alguien se esta cuestionando las politicas
globales?

¢Las ONGD nos vamos a mover?
Seguimos centrados en el proyecto de

desarrollo cooperacion
sostenible
Enfoque de - Todos estamos en el mismo barco, ¢Qué capacidad de movilizacién tenemos?
ciudadania corresponsabilidad. ‘ ‘ ¢Qué bases sociales reales tenemos?

- Incidencia desde aqui Nos cuestan los temas de gobernanza
global. - Hay una gran disparidad del Entramado asociativo es bueno, aunque

nimero de ONGD que trabajan

cooperacion como para la

Educacion para la Ciudadania

Global. ;Qué estamos haciendo?
- Incidencia en el Sur.

@O

@0
O

tenemos mucha debilidad.

Debilidad de concretar con la gente joven
que se sigue comprometiendo, pero a través
de otras formas.
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Enfoque - Choca que todavia no se haya
- C superado porque falta decolonizar
universalista: la ayuda, O ‘
superar los - Corresponsabilidad global.
enfoques Norte- - Problema de la ayuda que
corresponde a intereses de los . O
Sur y defensa de donantes, se imponen los
un nuevo modelos.
universalismo - Este concepto Norte-Sur lo tiene O

que superar la sociedad.

¢ Necesitamos un cambio en la cooperacion? ¢ Como debe ser esa cooperacion?
GRUPO 2: Laura
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ENFOQUES

COMENTARIQS,
EJEMPLQOS

ALINEACION
COMO
COLECTIVO

DIFICULTADES, FORTALEZAS

Enfoque de
derechos.

Las politicas de cooperacion y las
instituciones publicas han ido
captando el sentido y potencia del
enfoque.

Ejemplo: Camparfia ropa limpia

@0
@0

®© 0

Existen recursos humanos en el Sur que
trabajan en este enfoque.

Trabajo en red global.

Defender los derechos de las personas del
sur en el norte, presentando la realidad en
el Norte.

Avances en superar el enfoque
asistencialista y avances hacia el enfoque
de derechos.

Existe una trayectoria de reclamo y
defensa de derechos de las organizaciones
del Sur global.

Empoderamiento para el reclamo y
defensa de derechos

Enfoque
feminista:

Complejidad del enfoque, hay diversidad
entre los movimientos feministas.
Cuidado como se aplica en determinados
contextos,

La defensa al derecho a la igualdad de
género no es discutible.

Determinados contextos (indigenas,
evangélicos) puede causar complicacién
en implementacion. Es importante tener
en cuenta la interculturalidad y el enfoque
de derechos en la igualdad de género.
Importante tener en cuenta el objetivo y
ser flexible en la forma de aplicacion, sin
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perder el horizonte.
Evaluar la intervencion en funcion del
contexto.

Enfoque Problema: la transicion Los temas ambientales, como el CC, se
ecolo gi sta energética acelerada puede Q Q empezaron a trabajar mucho tiempo atrés
causar problemas en el enfoque en el Sur global.
de derechos por temas de Desde la complejidad, hay que apelar a la
extractivismos, expropiacion Q Q coherencia de politicas (extractivismo,
de tierras, etc. enfoque de derechos...)
Seguridad alimentaria ;como? Q Q Hay que tener cuidado con el
¢desde los transgénicos o ecofascismo, que puede llevar a un
desde las semillas locales? incremento de las desigualdades.
Todo se debe ver desde el enfoque de la
ciudadania global.
Enfoque de Coherencia entre enfoques, a (LZapacr:dad de '“Ic!dte“‘_:'a IdlmlltadOaNGD
: nivel de instituciones y a coherencia al interior de las es
COh,e.renCla de también al interno de las complicada. _
poI Iticas para el ONGD. Constancia en la busqueda de coherencia,
desarrollo Es el més complejo, a la vez es utnz:;I fortaleza, pero a la vez es
sostenible que el mas pertinente. agotacor.

@O

Coherencia Norte-Sur en proyectos.
Debate publico-privado por el
financiamiento.

Fallos de coherencia en el Sur.
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Enfoque de - Muy importante. Debilidades:
ciudadania - Incluir a la ciudadania del - Se trabaja poco a nivel de sensibilizacion
Norte en los problemas y educacion para el desarrollo, menos
global. globales. interiorizado.
Q - Tener en cuenta las crisis globales.
- Es complejo.

- Haciendo incidencia en este enfoque, se

Q Q puede solucionar el resto.

Enfoque - 5_”f°tque,9|lslbat|1 rts)mper la O - Los socios locales tienen muchas
. . icotomia Norte-Sur. i

universalista: ! fortalezas en el trabajo en derechos y

- Desde los Ayuntamientos se tendriamos mucho que aprender.
superar los promueve el voluntariado Q - Much dizaies desde el Sur alobal
enfoques Norte- internacional, para poder ver la uenos ap.ren 'Zajzs_ ez ¢e u.r g (_) a

problematica del Sur global. - Favorecer intercambios de experiencias.
Sur y defensa de Q - Enel Sur Global llevan afios de adelanto
un Nuevo en experiencias en lucha de derechos.
universalismo - En CC hay que aprender mucho del Sur
Global.

¢ Necesitamos un cambio en la cooperacion? ¢ Como debe ser esa cooperacion?
GRUPOQO 3: Amaya
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ALINEACION
ENFOQUES COMENTARIOS, COMO DIFICULTADES,

EJEMPLQOS COLECTIVO FORTALEZAS

Enfoque de

derechos. O O

Enfoque Aterrizaje del enfoque en cada
S ot contexto del Sur. No lo explicamos
feminista: bien en el Sur.
Lejos de narrativa cohesionada en el
sector.

00 ®0
000 0O
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Enfoque ‘ O - ]ICE_n Ias_ONGIZ_) rr:o hay recursos
. inancieros ni humanos y no somos
ecologista competentes en el enfoque.
- Unirse a movimientos sociales para
Q ‘ sumar las luchas ambientales.
Enfoque de ‘ ‘ - gotsebaplica en IasI O(lj\lG(;D SLIinci(inte.
. - Setrabaja, pero solo desde el sector
COh,e_renCIa de de la cooperacién, no de forma
politicas para el ‘ Q transversal,
desarrollo - Tendriamos que salir de nuestro
sostenible sector, irnos a empresas y sectores

@O

econdmicos para promover un
cambio.

Fortaleza: existencia de ODS

Hay que tener cuidado con los
discursos para no provocar rechazos.
La interlocucion con instituciones no
es horizontal y hay que seguir
trabajando para tener mas peso en las
decisiones, con buena actitud.
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Enfoque de
ciudadania
global.

Superar el enfoque Norte-Sur.

O

@0
@0

No se posiciona la cooperacion frente
a estructuras comerciales y
financieras que son la causa de las
situaciones del Sur.

Enfoque
universalista:
superar los
enfoques Norte-
Sur y defensa de
un nuevo
universalismo

Unirlo al de ciudadania global. Q

O
O

ONGD: ¢Como abordamos el nuevo modelo de cooperacion?

10
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¢Las ONGD estan preparadas para abordar este modelo (qué fortalezas tenemos, qué debilidades)?

Debilidades:

Falta estabilidad econémica, somos dependientes de fondos publicos.
Falta base social.

Fortalezas:

Planes estratégicos donde tenemos “absorbidos” los enfoques, que nos llevan al trabajo del dia a dia para el cambio.
Conscientes del modelo, de nuestras fortalezas y debilidades.

Pluralidad.

Trayectoria, conocimiento, perspectiva global.

Coordinadora de ONGD

Experiencia

¢ Qué debemos hacer para abordar este modelo?

Aprovechar més la Coordinadora de ONGD

Indagar sobre otros modelos de movilizacion de base social

Actualizar nuestro modelo de comunicacion

Nutrirnos y compartir y poner en comun nuestro conocimiento y buenas practicas.
Trabajo en red a nivel internacional

REDES: ¢( Como abordamos el nuevo modelo de cooperacion?

¢ Con quién deberiamos relacionarnos para poder abordar este nuevo modelo de cooperacion?

11
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- Asociaciones de vecinos: Plataforma del Casco Viejo que reune organizaciones, vecinos/as y colectivos.
- Grupos ecologistas, por ejemplo, Greenpeace o Alianza para el Clima: existen dificultades de contacto.
- Grupos feministas, por ejemplo, la Casa de la Mujer: no es facil, ya que tienen su propia agenda.
- Movimientos de acogida a inmigrantes o refugiados.
- Empresas de la ESS (REAS, CEPES).
- Colectivos estudiantiles, desde la educacion no formal.
- Universidades publicas: hay experiencia previa de algunas ONGD, aunque es complejo.
- Empresas publicas
- Confederacién empresarial Navarra.
Criterios:
1. Trabajar con organizaciones que ya colaboran y coordinan, como son redes ya existentes.
2. Visibilizar a la CONGDN en estos espacios, qué puede aportar la CONGDN Yy el trabajo sistémico de la cooperacion.
3. Priorizar sectores, elegir 2 con los que colaborar.
4. Incorporar el enfoque de la CONGDN en algunos espacios.

¢ Cémo nos relacionamos entre las entidades Norte-Sur?

12
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Intercambios de saberes y experiencias: por ejemplo, como se organizan, modelos de redes, defensa y reclamo de derechos, medidas de mitigacion y
adaptacion al CC.

Intercambio de convivencia.

Disefar proyectos de cooperacion de otra forma, de manera conjunta y que incluyan actividades de ida y vuelta (intercambios de experiencias,
encuentros...). Poner el protagonismo en el Sur.

Incidencia en instituciones publicas.

Reforzar el tejido asociativo del sur.

Disminuir la relacion de dependencia entre las ONG del Norte y Sur.

Importancia de la estabilidad en terreno de los equipos y la financiacién para poder tener un conocimiento de la realidad local.

Importancia del intercambio del conocimiento entre personas y entidades.

INSTITUCIONES PUBLICAS: ¢C6mo abordamos el nuevo modelo de cooperacion?

¢ Con quién deberiamos relacionarnos para poder abordar este nuevo modelo de cooperacion?

13
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Actualmente, las instituciones publicas no estan preparadas para abordar este nuevo modelo de cooperacion.
Las instituciones no conocen los contextos en los que se trabaja.

Los indicadores de impacto que se nos piden no se van a conseguir.

Demasiado peso burocratico, mucho tiempo dedicado a trabajo administrativo.

Hay personas en las instituciones que no tienen sensibilidad.

No hay coherencia de politicas

La cooperacion de las instituciones es instrumentalista con las ONGD.

Foros como estos no se podrian tener con las instituciones.

Igual no tenemos que poner el foco en la cooperacion y enfocarnos en los ODS.

¢ Como nos relacionamos las entidades Norte-Sur?

Hoja de ruta de acciones de la CONGDN
ONGDN

14
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ACCIONES
5. Provocar la reflexion de nuestra integracién de los enfoques en cada entidad: ¢Los tenemos en nuestra columna vertebral? Por ejemplo, estableciendo un
didlogo sobre buenas practicas de la organizacion en estos ejes.
6. Formacion en enfoques transversales y otros temas, para ONGD Yy financiadores
7. Promover intercambios de experiencias a partir de casos practicos como formacion al interior de las ONGD y también con mirada exterior (Plan director,
politicas).
8. Promover un foro de intercambio de experiencias anual con la participacion de ONGD y Administraciones publicas.
REDES CON SOCIEDAD CIVIL
ACCIONES
4. Hacer red con los movimientos ecologistas
5. Estrategia de acercamiento con: Alianza para el Clima, redes feministas, REAS, empresas de la ESS.
6. Campafa de sensibilizacion para traer las realidades del Sur al Norte

INSTITUCIONES PUBLICAS

ACCIONES

15
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o

~

Trasladar este modelo o el debate a la administracion publica.

Foro similar a este sobre analisis del nuevo modelo de cooperacidn con administracion publica y otros agentes, en el marco de discusion sobre la nueva
Agencia de Cooperacion Navarra.

Mesa de trabajo conjunta para revision de politicas sobre la base de los enfoques prioritarios.

Formacion para interventores publicos
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