
[bookmark: _Hlk495827567]OBJETIVOS ESTRATÉGICOS PARA EL PE CONGDN 2021-2025

A partir del diagnóstico previo realizado se propone una estructura de objetivos y metas estratégicos compuesta por un gran objetivo global o último para el período 2021-2025, 2 grandes ejes o líneas estratégicas (una hacia fuera de la propia CONGDN y otra hacia dentro) y 20 objetivos estratégicos que desarrollan cada una de esas dos líneas. A su vez, cada uno de esos objetivos estratégicos se traducen en un número de metas, hitos e indicadores a desarrollar progresivamente a lo largo de los 5 años de duración del Plan Estratégico. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO GLOBAL



EJE 1:
HACIA AFUERA
EJE 2:
HACIA ADENTRO




1.1 [bookmark: _Hlk55209234][bookmark: _Hlk55209235]OBJ. CON SOC. CIVIL
1.2 OBJ. CON REDES

1.3 OBJ. CON ADMON. PCAS

2.1 OBJ. CON ONGD SOCIAS

2.2 OBJ. INTERNOS 





HITOS, METAS E INDICADORES A DESPLEGAR DURANTE LOS 4 AÑOS DEL  PLAN ESTRATÉGICO







OBJETIVO GLOBAL ÚLTIMO DE LA CONGDN PARA EL PERÍODO 2021-2025

Revalorizar la cooperación al desarrollo y fortalecer el papel transformador de las ONGD navarras como agentes esenciales para abordar un nuevo contexto global de retos  sociales, económicos, culturales, ambientales y políticos 
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EJE ESTRATÉGICO 1 (HACIA AFUERA): 

La CONGDN es un referente esencial a la hora de promover la cooperación al desarrollo como eje básico y necesario para lograr una ciudadanía global activa, implicada y con mirada Sur en Navarra  

1.1 OBJETIVOS CON SOCIEDAD CIVIL Y CIUDADANÍA

1.1.1 Poner en valor el papel de las ONGD y la cooperación al desarrollo en la opinión pública, redes sociales y medios de Navarra, para contribuir a la solución de los retos en el contexto global actual.
1.1.2 Abrirse a alianzas estratégicas con nuevos actores de la sociedad civil y sector privado de Navarra

1.1.3 Fortalecer la Educación No Formal/Informal como estrategia clave de ETCG para lograr una ciudadanía global activa e implicada 

1.1.4 Consolidar, difundir y hacer sostenible el modelo de Educación Formal de “Escuelas Solidarias”

1.1.5 Impulsar el voluntariado como estrategia clave de participación ciudadana activa en el sector de las ONGD Navarras

1.2 OBJETIVOS CON REDES Y PLATAFORMAS

1.2.1 Clarificar y potenciar el rol y valor de la CONGDN en redes y plataformas

1.2.2 Impulsar y apoyar redes y plataformas como actores clave para incidencia política, acción pública y movilización social en Navarra

1.2.3 Intensificar participación y aportes en otras Coordinadoras y redes de ONGD 

1.3 OBJETIVOS CON ADMINISTRACIONES PÚBLICAS

1.3.1 Incidir para tener una política pública de  cooperación al desarrollo y ETCG estable, de calidad y dotada con recursos suficientes en Navarra 

1.3.2 Fortalecer lazos estratégicos y sinergias con otros actores públicos de Navarra

1.3.3 Potenciar  las políticas locales coherentes en Navarra como estrategia clave para lograr un desarrollo sostenible en línea con la Agenda 2030


[bookmark: _Hlk496946163]EJE ESTRATÉGICO 2 (HACIA ADENTRO): 

La CONGDN aporta valor añadido y apoya de forma eficiente e innovadora al sector de las ONGD en Navarra para realizar su trabajo


2.1 OBJETIVOS CON NUESTRAS PROPIAS ONGD SOCIAS

2.1.1 Mantener o incrementar la base de ONGD socias de la CONGDN, como clave de la fuerza y legitimidad de la misma

2.1.2 Fortalecer la representatividad y participación interna de todo el espectro de ONGD socias, aprovechando la diversidad de enfoques y pluralidad 

2.1.3 Proporcionar información relevante, útil y de calidad a nuestras ONGD socias 

2.1.4 Contribuir al fortalecimiento de capacidades, recursos y medios de nuestras ONGD socias frente a los retos que plantea el nuevo contexto a nivel local y global 

2.1.5 Acompañar y facilitar relaciones directas de nuestras ONGD socias, con otros actores públicos y privados

2.1.6 Potenciar espacios de reflexión estratégica y generación de conocimiento e iniciativas conjuntas entre nuestras ONGD, explorando enfoques innovadores dentro del actual contexto de cambio de paradigma global 


2.2 OBJETIVOS INTERNOS A NIVEL DE EQUIPO Y ESTRUCTURA

2.2.1 Avanzar en la sostenibilidad económica de la CONGDN, diversificando nuestras fuentes de financiación 

2.2.2 Dotar de más eficiencia, innovación y transparencia al funcionamiento interno CONGDN

2.2.3 Potenciar el papel y capacidades de la Secretaría Técnica como  soporte clave de la CONGDN a nivel interno y externo
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[bookmark: _Toc498534314]CONCRETANDO OBJETIVOS ESTRATÉGICOS: HITOS, METAS, IMPACTO E INDICADORES

	[bookmark: _Hlk497964290][bookmark: _Hlk495957562]LÍNEAS ESTRATÉGICAS Y OBJETIVOS
	METAS CONCRETAS, HITOS 
	IMPACTOS ULTIMOS

	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	

	[bookmark: _Hlk496267377]1.1 PROMOVER COOPERACIÓN AL DESARROLLO COMO EJE BÁSICO PARA CIUDADANÍA GLOBAL COMPROMETIDA: OBJETIVOS CON SOCIEDAD CIIVL
	1.1.1	Poner en valor el papel de las ONGD y la cooperación al desarrollo en la opinión pública, redes sociales y medios de Navarra, para contribuir a solución de retos en contexto global actual
	-Se reflexiona y elabora documento guía y se aseguran recursos (PMCD, GN…) para la elaboración posterior (con apoyo externo) del plan/estrategia de comunicación de la CONGDN (incluyendo aspectos estratégicos y tácticos, siempre con base en potenciar mirada Sur)
-CONGDN participa en la elaboración del protocolo de comunicación sobre cooperación al desarrollo del GN
	
	-Elaborada estrategia/plan de comunicación de la CONGDN, centrada en impulsar visión Sur como elemento clave para ciudadanía global, potenciando RRSS para ello (incluye diagnóstico, mensajes clave, grupos prioritarios, canales, diseño de campaña, etc.)

	-Se lanza una campaña propia de comunicación de la CONGDN en Navarra (inc. RRSS) en ejecución de la estrategia aprobada 
-Se evalúa la campaña de comunicación. 
	-Se lanza una segunda campaña propia de comunicación de la CONGDN.
-Se evalúa la campaña y, en general, toda la estrategia de comunicación de la CONGDN durante el PE
	
-Aumenta el conocimiento y mejora la percepción de la cooperación al desarrollo y el apoyo a las ONGD entre la ciudadanía navarra (medida a través de grupos focales) 

-Incorporada visión Sur en estrategias y agendas de otros actores sociales de Navarra

-Programa plurianual de ENF impulsado por la CONGDN en marcha

-Percepción por parte de las ONGD socias de que la línea de ENF se ha reforzado en la CONGDN

-Programa de EF revisado, partiendo de experiencia de ES, y en marcha

-Aumento en el nº de voluntarios/as activos en  las ONGD miembros



	
	1.1.2	Abrirse a alianzas estratégicas con nuevos actores de la sociedad civil y sector privado 
	
	-Se lleva a cabo un mapeo de actores de la sociedad civil (ecologistas, mujeres, vecinales, partidos políticos, sindicatos, universidades, medios, colegios profesionales, etc.) priorizando con criterios claros aquellos estratégicos para la CONGDN
	-Contactos y acuerdos preliminares con actores estratégicos para transversalizar mirada Sur en sus agendas
-Desarrollada al menos una iniciativa piloto con estos actores
	-Se continua y finaliza la iniciativa conjunta con estos actores
-Se evalúa la estrategia de colaboración con actores de sociedad civil y sector privado
	

	
	1.1.3	Fortalecer la Educación No Formal/Informal como estrategia clave de ETCG para lograr una ciudadanía global activa e implicada
	-Se (re)activa grupo de ENF de la CONGDN, con objetivos y dinámicas
-Se revisa, mejora y completa la idea existente de un programa plurianual de ENF apoyada por el PMCD, valorando la implicación de otros actores para el mismo (entidades ENF)
	-Se ejecuta el programa de ENF (idealmente por medio de acuerdo marco PMCD con financiación a 3 años, aunque también puede presentarse “partido” en forma de proyecto con carácter anual a convocatorias de subvención ENF anuales), con revisiones anuales que permitan obtener lecciones aprendidas y posibles rediseños del mismo (objetivos, temáticas, actores implicados, grupos meta, estrategias, etc.) 
-Al final del período (2025) se evalúa y sistematiza el programa de ENF realizado, difundiendo sus resultados y lecciones aprendidas, como insumos para identificar un nuevo programa plurianual para el próximo período.
-Se mantiene operativo y dinámico el grupo de ENF de la CONGDN, con reuniones regulares cada año, centradas en la gestión y seguimiento del programa de ENF, junto a la/s entidad financiadora/s
	

	
	1.1.4	Consolidar, difundir y hacer sostenible el modelo de Educación Formal de “Escuelas Solidarias” (ES)
	
	-Se realiza un proceso de reflexión y evaluación de la experiencia y el modelo, definiendo  buenas prácticas y líneas estratégicas a futuro, dirigiendo el rol de la CONGDN cada vez más hacia asesoría y acompañamiento 
-Se socializa la evaluación / reflexión con GN y otros actores de EF claves
	-Se rediseña el peso y dedicación del grupo de EF de la CONGDN, en línea con el rol de acompañamiento propuesto 
-Se elabora una nueva estrategia/programa de EF que parta de ES pero evolucione, en colaboración con GN 
	-Se echa a andar el nuevo modelo, estrategia y/o programa de EF, idealmente con duración bianual, reflexionando al final del período (2024) sobre su coherencia y resultados preliminares, de cara a su mejora y rediseño para futuras fases, de forma conjunta con GN
-Se mantienen las reuniones regulares del grupo de trabajo de EF, centradas en el acompañamiento, análisis y reflexión del nuevo modelo de EF impulsado 
	

	
	1.1.5	Impulsar voluntariado como estrategia clave de participación ciudadana activa en sector ONGD Navarras
	
	-Se analiza situación del voluntariado en las ONGD, necesidades y recursos, siempre enfocado a iniciativas / tareas con mirada Sur
-Se realiza plan conjunto de trabajo para impulso voluntariado.-Se intensifican contactos con entidades de voluntariado (Navarra+ voluntaria, INJD...) para iniciativas de promoción de voluntariado en tareas conjuntas relacionadas con mirada Sur
- Se intensifican contactos con entidades de voluntariado (Navarra +voluntaria, INJD…) para iniciativas de promoción de voluntariado en tareas conjuntas relacionadas con mirada Sur
	-Se desarrolla el plan de trabajo elaborado por las ONGD en materia de voluntariado
-Se explora alguna iniciativa piloto de promoción de voluntariado conjunta con entidades de voluntariado identificadas, para tareas con mirada Sur

	




	
LÍNEAS ESTRATÉGICAS Y OBJETIVOS
	METAS CONCRETAS, HITOS 
	IMPACTOS ULTIMOS

	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	

	1.2 PROMOVER COOPERACIÓN AL DESARROLLO COMO EJE BÁSICO PARA CIUDADANÍA GLOBAL: OBJETIVOS CON REDES Y PLATAFORMAS
	
1.2.1	Clarificar y potenciar el rol y valor de la CONGDN en redes y plataformas



	
	-Se lleva a cabo un  proceso de reflexión estratégica en la CONGDN  sobre objetivos, valor y enfoque de trabajo con redes, analizando logros y debilidades de las experiencias pasadas (PES, MOPES, ICA…) e identificando posibles nuevas redes no abordadas hasta ahora (medioambientales, soberanía alimentaria, salud/Covid...) buscando potenciar el aporte de mirada Sur en ellas y concentrarse eficientemente en las más relevantes / afines a CONGDN
	-Se abren procesos de discusión y debate con aquellas redes que hayan sido priorizadas en la fase anterior, alcanzando acuerdos concretos de colaboración estratégica para los próximos años, que tengan como núcleo transversalizar la mirada Sur (incluyendo elementos de género, medioambiente, participación y DDHH) adicionalmente) en sus agendas políticas
-Al final del período (en 2025) se evalúa / sistematiza la colaboración estratégica de la CONGDN con redes durante el PE, poniendo el acento en el grado de incorporación de la mirada Sur en sus agendas y enfoques de trabajo
	

-Incorporación efectiva de elementos, herramientas y materiales con mirada Sur en estrategias,  y agendas y acciones de redes y plataformas

-Uso de herramientas, materiales y recursos sobre mirada Sur elaborados por la CONGND por parte de redes y plataformas

-Logros concretos a nivel de políticas locales impulsados por redes y plataformas

-Iniciativas concretas compartidas y/o impulsadas por la CONGDN que sean difundidas y/o replicadas por otras coordinadoras y redes de ONGD



	
	1.2.2	Impulsar y apoyar redes y plataformas como actores clave para incidencia política, acción pública y movilización social en Navarra



	
	-Se lleva a cabo al menos una iniciativa piloto conjunta de incidencia política, acción pública y/o movilización social con las redes con las que se hayan alcanzado acuerdos estratégicos, buscando aportar mirada Sur en las temáticas priorizadas (Pacto contra la Pobreza, Agenda 2030, políticas de inmigración y refugio, género, medioambiente, seguridad alimentaria, salud pública y COVID…)
	-Se revisa y analiza la iniciativa piloto anterior con redes para obtener lecciones aprendidas aplicables a futuro (rol CONGDN, estrategias, temáticas, acciones, resultados, etc.)
-Se lleva a cabo al menos una iniciativa conjunta de incidencia política, acción pública y/o movilización social con las redes con las que se hayan alcanzado acuerdos estratégicos, buscando aportar mirada Sur en las temáticas priorizadas 
	-Se lleva a cabo al menos una iniciativa conjunta de incidencia política, acción pública y/o movilización social con las redes con las que se hayan alcanzado acuerdos estratégicos, buscando aportar mirada Sur en las temáticas priorizadas
-Se evalúa / sistematiza los logros de las iniciativas realizadas en colaboración con redes, poniendo el acento en los cambios políticos logrados con las mismas, sobre todo en relación a potenciar mirada Sur
	

	
	
1.2.3	Intensificar participación y aportes en otras Coordinadoras y redes de ONGD



	-Se elabora un catálogo de iniciativas / experiencias en las que la CONGDN pudiera compartir experiencias exitosas (e.g. Lideresas del Sur, Dossier Covid, Escuelas Solidarias) y se define la estrategia y coordinadoras / foros para ello
	
	-Se revisan e intensifican los contactos bilaterales de la CONGDN con otras Coordinadoras y foros de ONGD locales, autonómicos y/o europeos con la que exista mayor afinidad, sinergias, potencialidades de acciones conjuntas, etc. (red de Euskadi, etc.)

	-La CONGDN impulsa de forma proactiva al menos una iniciativa y/o comparte una experiencia propia en alguna de las Coordinadoras / foros con los que colabora
-La CONGDN participa activamente en al menos una iniciativa / campaña impulsada por otras Coordinadoras / foros de ONGD
	-La CONGDN participa activamente en al menos una iniciativa / campaña impulsada por otras Coordinadoras / foros de ONGD
-Se evalúa / sistematiza la participación de la CONGDN en coordinadoras / foros de ONGD, obteniendo lecciones aprendidas para futuros PE
	





	[bookmark: _Hlk55213618]LÍNEAS ESTRATÉGICAS Y OBJETIVOS
	METAS CONCRETAS, HITOS 
	IMPACTOS ULTIMOS

	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025 
	

	1.3 PROMOVER COOPERACIÓN AL DESARROLLO COMO EJE BÁSICO PARA CIUDADANÍA GLOBAL: OBJETIVOS CON ADMINISTRACIONES PÚBLICAS
	1.3.1	Incidir para tener una política pública de  cooperación al desarrollo y ETCG estable, de calidad y dotada con recursos suficientes en Navarra



	-Se debate y diseña en la CONGDN una estrategia de reactivación / fortalecimiento  de Consejos de Cooperación (Navarra y Pamplona) como órganos clave de participación y decisión estratégica, no sólo de información como actualmente
-Se participa en procesos de evaluación del I PD PMCD y elaboración del II PD
	-Se participa en el proceso de elaboración de la guía para la aplicación de las líneas transversales de GN en cooperación
-Se participa en el proceso de elaboración de la guía para la aplicación de las líneas transversales de GN en EpD/sensibilización
	-Se acuerda al menos 1 iniciativa concreta de mejora de calidad de la cooperación por medio de Consejos (GN, Pamplona)
	-Se acuerda al menos 1 iniciativa de mejora de calidad de la cooperación por medio de Consejos (GN, Pamplona) 
-Se participa en el proceso de evaluación del III PD GN y en la elaboración del IV PD

	-Se acuerda al menos 1 iniciativa de mejora de calidad de la cooperación por medio de Consejos (GN, Pamplona)
	-AOD Navarra para cooperación alcanza el 0,7%

-Cambios en políticas/instrumentos de cooperación y EpTS impulsados por CONGDN y efectivamente incorporados 

-Convenios de colaboración o acuerdos firmados entre CONGDN y otros actores públicos navarros

-Uso de herramientas, materiales y recursos sobre cooperación elaborados por la CONGND por parte de otros actores públicos

-Iniciativas concretas relacionadas con Agenda 2030 y/o con coherencia de políticas con mirada Sur adoptadas por administraciones públicas navarras

-nº de responsables de otras áreas diferentes a asuntos sociales / cooperación  con los que se está colaborando en coherencia de políticas.


	
	
	
	-Se debate y acuerda al menos 1 iniciativa concreta de mejora de calidad de la cooperación por medio de Consejos (GN, Pamplona)
	

	
	
	-Se participa en el seguimiento anual y desarrollo en POAs de los PD de cooperacion de GN y PMCD
-Se realizan regularmente aportes a bases y convocatorias anuales de subvenciones a ONGD de GN y PMCD
-Se reactiva la Comisión Permanente del Consejo de Cooperación Navarro como órgano de seguimiento y debate
-Se reactivan Grupos de Trabajo sectoriales en Consejos de Cooperación (EpD, Salud…)
-Se impulsa de forma activa y se participa en el proceso de debate (y eventualmente diseño) de la nuevauna Agencia Navarra de Cooperación 
	

	
	1.3.2	Fortalecer lazos estratégicos y sinergias con otros actores públicos de Navarra


	-Se rediseña y potencia el rol y actividades de la “Oficina de Información” orientándola hacia “Centro de recursos” 
-Se identifican otros centros informativos (como Casas de Juventud, Geltoki, Casas Cultura, Zentro, etc.) y/o  actores públicos (como GN, PMCD, FNMC) con los que colaborar, y vías concretas para ello
	-Se realiza al menos 1 iniciativa de información / comunicación, en colaboración con otros centros informativos (Casas de Juventud, Geltoki, Casas Cultura, Zentro, etc.) y/o con actores públicos (GN, PMCD, FNMC)
	-Se realiza al menos 1 iniciativa de información / comunicación, en colaboración con otros centros informativos y/o actores públicos
	-Se realiza al menos 1 iniciativa de información / comunicación, en colaboración con otros centros informativos y/o actores públicos 
-Se evalúa la colaboración con otros centros informativos y actores públicos durante el PE
	

	
	1.3.3	Potenciar las políticas locales coherentes en Navarra como estrategia clave para lograr un desarrollo sostenible en línea con la Agenda 2030




	
	-Se debate y diseña una estrategia de coherencia de políticas locales en Navarra, con posibles iniciativas concretas piloto que sean realistas (e.g. modelo “skolae” basado en Escuelas Solidarias, con implicación de consejería de Educación de GN; salud universal y vínculos Covid a nivel global, reactivando para ello comisión de salud; etc.) presentándola y discutiéndola al menos con GN y Ayto. Pamplona  para llegar a acuerdos concretos 
	-Se lleva a cabo 1 iniciativa piloto de coherencia de políticas, con GN y/o Ayto. de Pamplona, en la que colabora al menos otra área/dpto. diferente al de Acción Social/Cooperación
	Se evalúa la iniciativa piloto de coherencia de políticas, conjuntamente con GN y/o Ayto. Pamplona, y se revisa, en su caso, la estrategia a la luz de las lecciones aprendidas
-Se diseña, junto a GN y/o Ayto. Pamplona, una segunda iniciativa más ambiciosa de coherencia de políticas (i.e. mayor alcance y/o más áreas/departamentos de implicados) basándose en los insumos de la experiencia anterior, para el próximo período estratégico
	

	
	
	-Se trabaja de manera regular y continua en la alianza Navarra 2030
	




	LÍNEAS ESTRATÉGICAS Y OBJETIVOS
	METAS CONCRETAS, HITOS 
	IMPACTOS ULTIMOS

	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	

	2.1 CONGDN APORTA VALOR AÑADIDO Y APOYA EFICIENTEMENTE A ONGD NAVARRAS PARA REALIZAR SU TRABAJO: OBJETIVOS CON ONGD SOCIAS
	2.1.1	Mantener o incrementar la base de ONGD socias de la CONGDN, como clave de la fuerza y legitimidad de la misma
	-Se identifican y realiza seguimiento de las ONGD que participan en las actividades de la CONGDN y no son socias
	-Se realiza campaña de difusión de la CONGDN entre las ONGD no socias navarras.
	-Se lleva a cabo taller/debate con ONGD socias para discutir aspectos positivos/ventajas de ser miembro y posibles dificultades para su pertenencia a futuro, a la luz del contexto y retos actuales
	-En base al taller anterior, se revisan o adaptan, si fuera necesario para garantizar estabilidad de la CONGDN, las normas y requisitos establecidos para ser miembro
	-nº de ONGD socias de la CONGDN se mantiene o incrementa

-Nivel de participación real y efectiva de ONGD en estructuras internas de la CONGDN

-Nivel de satisfacción de ONGD socias con la CONGDN, su representatividad y aporte de valor al trabajo de las mismas 

-nº de alianzas estratégicas y/o iniciativas entre ONGD socias facilitadas por la CONGDN

-nº de alianzas estratégicas y/o iniciativas entre ONGD socias y otros actores facilitadas por la CONGDN

-Documentos de posicionamiento, manifiestos y hojas de ruta innovadoras consensuadas y difundidas públicamente por la CONGDN


	
	2.1.2	Fortalecer la representatividad y participación interna de todo el espectro de ONGD socias, aprovechando la diversidad de enfoques y pluralidad.
	-Se diseña e implementa estrategia de fomento de TICs (e.g. reuniones en remoto, intercambio y edición de docs en plataformas online, firmas digitales, etc.) y otras medidas para hacer más eficiente la participación de las ONGD miembros en grupos trabajo, junta, etc.
	-Se diseña un plan de apoyo y acogida para la participación de las ONGD en grupos de trabajo y Junta, teniendo en cuenta las necesidades específicas de aquellas más vulnerables, con menos capacidad/recursos.
	-Se implementa el plan para la participación de las ONGD, consolidándose la participación de las ONGD en los grupos y Junta, con especial atención a la participación de aquellas ONGD miembro más vulnerables, con menos capacidad y/o recursos
-Se evalúa anualmente el funcionamiento de los grupos y Junta y se implementan las mejoras detectadas.
 
	

	
	2.1.3	Proporcionar información relevante, útil y de calidad a nuestras ONGD socias 

	-Se revisan herramientas de información a socias, potenciando las más eficientes, apostando por la innovación y el uso de TIC para ello (webinars, banco recursos online, e-newsletter, apps, etc.)
	-Se implementa al menos 1 nueva iniciativas piloto de información, innovadoras y basadas en uso de TIC
	-Se evalúa eficiencia y grado de satisfacción de ONGD miembros con herramientas de información empleadas, para mejorar las mismas a futuro
	

	
	2.1.4	Contribuir al fortalecimiento de capacidades, recursos y medios de ONGD socias frente a los retos que plantea el nuevo contexto a nivel local y global 
	
	-Se elabora un plan de fortalecimiento de capacidades de ONGD socias, con especial atención a ONGD “vulnerables”, incluyendo temáticas prioritarias (género, medioambiente, DDHH, gestión proyectos…), posibles vías de financiación y herramientas para ello
	-Se lleva a cabo al menos 1 iniciativa de fortalecimiento de capacidades de ONGD socias en el marco del plan, potenciando estrategias innovadoras (p.ej. mentorías y acompañamiento entre ONGD, talleres online…)
	-Se lleva a cabo al menos 1 iniciativa de fortalecimiento de capacidades de ONGD socias en el marco del plan, potenciando estrategias innovadoras (p.ej. mentorías y acompañamiento entre ONGD, talleres online…)
	-Se lleva a cabo al menos 1 iniciativa de fortalecimiento de capacidades de ONGD socias en el marco del plan
-Se evalúan los resultados del plan de fortalecimiento de capacidades a ONGD socias
	

	
	2.1.5	Acompañar y facilitar relaciones directas de ONGD socias con otros actores públicos y privados
	
	-Se elaboran mapeos de actores  estratégicos (ONGD, entidades públicas, donantes, sector privado, universidades...) por sectores (salud, educación, medioambiente, género, etc.), difundiéndolas entre ONGD miembros
	-Se presta información, apoyo técnico y/o acompañamiento institucional, a demanda y puntualmente, a las ONGD miembros que lo soliciten para facilitar el contacto y colaboración de las mismas con alguno/s de los actores identificados (u otros)  
	

	
	2.1.6	Potenciar espacios de reflexión estratégica y generación de conocimiento e iniciativas conjuntas entre nuestras ONGD, explorando enfoques innovadores dentro del actual contexto de cambio de paradigma
	-Se abre un debate interno en la CONGDN para diseñar un espacio propio de reflexión y debate sobre ONGD y cooperación en el marco de cambio de paradigma actual, dotándolo de contenido y haciéndolo funcional y atractivo (líneas temáticas, dinámicas de funcionamiento, agendas y cronogramas, productos tangibles esperados, requisitos de participación…). Se genera un grupo específico para el desarrollo y la dinamización de este espacio. 
- Se lleva a cabo al menos un encuentro del nuevo foro de reflexión para elaborar el documento guía de la estrategia de comunicación.
	-Se lleva a cabo al menos una reunión  / encuentro del nuevo foro de reflexión, con una agenda previa clara y concreta y un manifiesto de posicionamiento final como resultado tangible del mismo
	-Se lleva a cabo al menos una reunión  / encuentro del nuevo foro de reflexión, con una agenda previa clara y concreta y un manifiesto de posicionamiento final como resultado tangible del mismo
	-Se lleva a cabo al menos una reunión  / encuentro del nuevo foro de reflexión, con una agenda previa clara y concreta y un manifiesto de posicionamiento final como resultado tangible del mismo
	-Se lleva a cabo al menos una reunión  / encuentro del nuevo foro de reflexión, con una agenda previa clara y concreta y un manifiesto de posicionamiento final como resultado tangible del mismo
-Se evalúa el funcionamiento, logros y lecciones aprendidas del foro durante el período 
	




	
LÍNEAS ESTRATÉGICAS Y OBJETIVOS
	METAS CONCRETAS, HITOS 
	IMPACTOS ULTIMOS

	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	

	2.2 CONGDN APORTA VALOR AÑADIDO Y APOYA EFICIENTEMENTE A ONGD NAVARRAS PARA REALIZAR SU TRABAJO: OBJETIVOS INTERNOS
	2.2.1	Avanzar en la sostenibilidad económica de la CONGDN, diversificando nuestras fuentes de financiación 



	-Se prepara un plan financiero (ingresos y gastos) para todo el período del PE, considerando especialmente: 1) posible incremento de importes de convenios con GN y PMCD para los próximos años; 2) posible prestación de servicios de formación y consultoría por  CONGDN (a sus socios, a GN para plan formación, etc.) directamente por ST o a través de expertas/os de sus ONGD miembros
	
	-Se mantienen contactos con otras coordinadoras/redes de ONGD, y/o se impulsan iniciativas directamente por parte de la propia CONGDN, para intercambiar experiencias exitosas y alternativas innovadoras de captación de fondos para este tipo de plataformas, tanto a nivel estatal como europeo
	-Se revisa a inicios de año el avance y grado de ejecución del plan financiero, a fin de detectar posibles desviaciones / retos y adoptar las medidas financieras adecuadas
	Se lleva a cabo una revisión del grado de ejecución financiera (ingresos y gastos previstos) en relación al plan originalmente aprobado
	

-Volumen de presupuesto y % de fuentes de financiación de CONGDN según plan financiero inicial y posibles desviaciones

-% gastos de funcionamiento y personal en comparación con media de períodos anteriores

-Satisfacción general con sistemas de gestión interna de la CONGDN por parte de ONGD socias, equipo de ST y otros actores externos

-Grado de participación de la ST en preparación de agendas y borradores para grupos de trabajo, Junta y Asamblea

-Percepción de una menor sensación de sobrecarga de trabajo y reparto equitativo y homogéneo de tareas entre miembros de la Junta Directiva

-Mejora de la motivación y el desempeño de las personas de ST (medido según nuevo modelo)

	
	2.2.2	Dotar de más eficiencia, innovación y transparencia al funcionamiento interno CONGDN






	
	-Se revisan procedimientos, herramientas y protocolos de trabajo en la CONGDN, para incorporar mejoras en el funcionamiento como el trabajo a distancia.
	-Se elabora al inicio del año un POA que desarrolle y concrete las metas previstas para 2023, acciones, calendario y responsables
-Al final del año se lleva a cabo y difunde entre las ONGD miembros una evaluación intermedia del PE, valorando el diseño, idoneidad, coherencia y viabilidad de los objetivos/metas establecidos, y analizando el grado de cumplimiento de las mismas, y el grado de avance parcial de los indicadores de impacto últimos previstos para cada línea. 
	-Se elabora al inicio del año un POA que desarrolle y concrete las metas previstas para 2024, acciones, calendario y responsables
-Al final del año se elabora un informe de resultados, basado en las metas establecidas en este PE y en el POA, y se difunde con todas las ONGD miembros
	-Se elabora al inicio del año un POA que desarrolle y concrete las metas previstas para 2025, acciones, calendario y responsables
-Al final del año se lleva a cabo y se difunde entre las ONGD miembros una evaluación final del PE, valorando el grado de cumplimiento de cada línea/meta, y el impacto último en cada línea, según los indicadores últimos previstos, incluyendo lecciones aprendidas y recomendaciones para el próximo PE
	

	
	
	- Se revisa el POA 2021 y se introducen las acciones previstas para ese año en el Plan Estrategico.
-Al final del año se elabora un informe de resultados, basado en las metas establecidas en este PE y en el POA, y se difunde con todas las ONGD miembros
	-Se elabora a inicios de 2022 el POA que desarrolle y concrete las metas previstas para 2022, acciones, calendario y responsables
-Al final del año se elabora un informe de resultados, basado en las metas establecidas en este PE y en el POA, y se difunde con todas las ONGD miembros
	
	
	
	

	
	2.2.3 Potenciar el papel y capacidades de la Secretaría Técnica como soporte clave de la CONGDN a nivel interno y externo






	- Se revisan procedimientos, herramientas y protocolos de trabajo para: 1) fortalecer trabajo a distancia/teletrabajo; 2) dotar de flexibilidad e intercambiabilidad a los puestos de trabajo actuales; 3) reforzar la gestión por resultados
-Se elabora y/o revisa el plan de RRHH, identificando necesidades formativas del personal de ST, a fin de potenciar su aporte técnico y participación en preparación de borradores, estudios, planes, etc. que deban ser discutidos y, en su caso, aprobados por Grupos de Trabajo, Junta Directiva, Asamblea
-Se revisa y asegura una dotación de recursos suficientes para que la ST pueda desarrollar y potenciar  adecuadamente su rol clave en la CONGDN
	-Se revisa el perfil y funciones de la Dirección/coordinación de la ST, habilitando medidas para intensificar su papel como interlocutora interna (con ONGD, Junta, grupos de trabajo, etc.) y externa (con medios, donantes públicas, entidades privadas, redes/foros, plataformas, etc.)
	-Se lleva a cabo al menos 1 acción formativa, dentro de las áreas identificadas y con enfoque eminentemente práctico, para equipo de la ST
-Se realiza un diagnóstico y diseño que sienta las bases para una evaluación de desempeño de la  ST, con acento no tanto en fiscalización, sino generación de cultura de evaluación interna, sistematización y mejora interna, poniéndolo en común y discutiéndolo con Junta Directiva 
	-Se lleva a cabo al menos 1 acción formativa, dentro de las áreas identificadas y con enfoque eminentemente práctico, para equipo de la ST
-Se realiza al final del año y con carácter piloto una evaluación del desempeño de la ST, en base al modelo y bases elaboradas anteriormente, poniéndolo en común y discutiéndolo con Junta Directiva 
	-Se lleva a cabo al menos 1 acción formativa, dentro de las áreas identificadas y con enfoque eminentemente práctico, para equipo de la ST
-Se realiza al final del año una evaluación del desempeño de la ST, con acciones de mejora  a nivel estratégico para el próximo período 
	

	
	
	
	
	- Se realiza una encuesta de satisfacción a las personas de ST con periodicidad anual. 
- Se implementan acciones para mejorar la satisfacción en el indicador con menos puntuación
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RESPONSABLES PARA CADA OBJETIVO ESTRATÉGICO

El siguiente cuadro muestra los órganos concretos de la CONGDN que se encargarían de liderar, impulsar y coordinar las acciones recogidas para cada uno de los objetivos estratégicos definidos. Liderar no significa necesariamente llevar a cabo por sí misma, sino gestionar los apoyos y colaboraciones internas (p.ej. por parte de las propias ONGD miembros u otros órganos) y externas (p.ej. consultorías o apoyo de otras entidades colaboradoras) que sean necesarias para ello

	LÍNEA / OBJETIVO ESTRATÉGICO
	LIDERA / IMPULSA

	1.1 PROMOVER COOPERACIÓN AL DESARROLLO COMO EJE BÁSICO PARA CIUDADANÍA GLOBAL COMPROMETIDA: OBJETIVOS CON SOCIEDAD CIIVL
	

	1.1.1	Poner en valor el papel de las ONGD y la cooperación al desarrollo en la opinión pública, redes sociales y medios de Navarra, para contribuir a la solución de los retos en el contexto global actual
	COMISIÓN INCIDENCIA Y COMUNICACIÓN

	1.1.2	Abrirse a alianzas estratégicas con nuevos actores de la sociedad civil y sector privado
	COMISIÓN INCIDENCIA Y REDES

	1.1.3	Fortalecer la Educación No Formal/Informal como estrategia clave de ETCG para lograr una ciudadanía global activa e implicada
	COMISIÓN EDUCACIÓN Y SENSI (ENF) 

	1.1.4	Consolidar, difundir y hacer sostenible el modelo exitoso de Educación Formal de “Escuelas Solidarias” (ES)
	COMISIÓN EDUCACIÓN Y SENSI (EF)

	1.1.5	Impulsar voluntariado como estrategia clave de participación ciudadana activa en sector ONGD Navarras
	JUNTA DIRECTIVA

	1.2 PROMOVER COOPERACIÓN AL DESARROLLO COMO EJE BÁSICO PARA CIUDADANÍA GLOBAL: OBJETIVOS CON REDES Y PLATAFORMAS
	

	1.2.1	Clarificar y potenciar el rol y valor de la CONGDN en redes y plataformas
	COMISIÓN INCIDENCIA Y REDES

	1.2.2	Impulsar y apoyar redes y plataformas como actores clave para incidencia política, acción pública y movilización social en Navarra
	COMISIÓN INCIDENCIA Y REDES

	1.2.3	Intensificar participación y aportes en otras Coordinadoras y redes de ONGD
	SECRETARÍA TÉCNICA

	1.3 PROMOVER COOPERACIÓN AL DESARROLLO COMO EJE BÁSICO PARA CIUDADANÍA GLOBAL: OBJETIVOS CON ADMINISTRACIONES PÚBLICAS
	

	1.3.1	Incidir para tener una política pública de  cooperación al desarrollo y ETCG estable, de calidad y dotada con recursos suficientes en Navarra
	JUNTA DIRECTIVA

	1.3.2	Fortalecer lazos estratégicos y sinergias con otros actores públicos de Navarra
	SECRETARÍA TÉCNICA

	1.3.3	Potenciar las políticas locales coherentes en Navarra como estrategia clave para lograr un desarrollo sostenible en línea con la Agenda 2030
	COMISIÓN INCIDENCIA Y REDES

	2.1 CONGDN APORTA VALOR AÑADIDO Y APOYA EFICIENTEMENTE A ONGD NAVARRAS PARA REALIZAR SU TRABAJO: OBJETIVOS CON ONGD SOCIAS
	

	2.1.1	Mantener o incrementar la base de ONGD socias de la CONGDN, como clave de la fuerza y legitimidad de la misma
	SECRETARÍA TÉCNICA

	2.1.2	Fortalecer la representatividad y participación interna de todo el espectro de ONGD socias, aprovechando la diversidad de enfoques y pluralidad
	SECRETARÍA TÉCNICA

	2.1.3	Proporcionar información relevante, útil y de calidad a nuestras ONGD socias 
	SECRETARÍA TÉCNICA

	2.1.4	Contribuir al fortalecimiento de capacidades, recursos y medios de ONGD socias frente a los retos que plantea el nuevo contexto a nivel local y global 
	JUNTA DIRECTIVA

	2.1.5	Acompañar y facilitar relaciones directas de ONGD socias con otros actores públicos y privados
	SECRETARÍA TÉCNICA

	2.1.6	Potenciar espacios de reflexión estratégica y generación de conocimiento e iniciativas conjuntas entre nuestras ONGD, explorando enfoques innovadores dentro del actual contexto de cambio de paradigma
	JUNTA DIRECTIVA

	2.2 CONGDN APORTA VALOR AÑADIDO Y APOYA EFICIENTEMENTE A ONGD NAVARRAS PARA REALIZAR SU TRABAJO: OBJETIVOS INTERNOS
	

	2.2.1	Avanzar en la sostenibilidad económica de la CONGDN, diversificando nuestras fuentes de financiación 
	JUNTA DIRECTIVA

	2.2.2	Dotar de más eficiencia, innovación y transparencia al funcionamiento interno CONGDN
	SECRETARÍA TÉCNICA

	2.2.3 Potenciar el papel y capacidades de la Secretaría Técnica como soporte clave de la CONGDN a nivel interno y externo
	SECRETARÍA TÉCNICA



